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  در راستاي اجراي برنامه شهر سالم راهنما خلاصه

  

  

                                                                                                             

  

  

  

  :ترجمه
  )CBI کارشناس دبیرخانه کشوري(مهندس سیمین قنبري

  :ویرایش و تطبیق با شرایط محلی
  )CBI مسؤول دبیرخانه کشوري(مهندس معصومه سادات مدنی دینانی

  )CBI کارشناس دبیرخانه کشوري(مهندس سیمین قنبري

با تشکر از سرکار خانم شادرخ سیروس کارشناس محترم 
  سازمان جهانی بهداشت در ایران

  .و ویرایش این کتاب نقش بسزایی داشتند که در ترجمه
این طرح با کمک مالی سازمان جهانی بهداشت 

  .انجام شده است
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  پیش کفتار
از طریق توسعه  افرادسلامت  بهبود راستايدر  يساکنان شهر درتعهد ایجاد ، در اصل، )HCP( شهر سالمبرنامه  

 . است تمام مردم جهت و بهداشتی سیاست هاي توسعهدر کلیه  مستلزم تساوي حقوق سلامت این امر. پایدار شهري است

در منطقه شرق و  سیس شده استأگانه سازمان جهانی بهداشت ت 6 مناطق یدر تمام )شهر سالم(ي ابتکاراین برنامه 

افغانستان، بحرین،  بهو بعدها  اجرا درآمد به اسلامی ایراندر جمهوري  1990در سال نیز اولین بار ) EMRO(مدیترانه 

  .گسترش یافت عراق، عمان، پاکستان، عربستان سعودي، و سودان

و بنابراین هر یک از کشورهاي  است نداشتهوجود شهر سالم  برنامه اجراي براي اصولی و قاعده داريرویکرد  هیچ کنونتا  

، کتابچه راهنماي 2007در سال  ؛ تا اینکهبرنامه، آن را اجرا می نمودنداز علایق و برداشت خود با توجه به مجري برنامه، 

داراي واحدهاي آموزشی براي اجراي برنامه ) Training manual for the healthy city programme(آموزشی 

سالم جهت ارائه یک رهنمود روشن براي برنامه ریزان هماهنگی شهر  يکیمته هامربیان و اعضاي ر سالم براي استفاده شه

که در هفتم آوریل با شعار شهرنشینی و  2010روز جهانی بهداشت از طرفی در نتیجه . شهري و اعضاي جامعه، منتشر شد

و  ، فرماندارانشهرداران استقبال گسترده با توجه به و )ایراندر  89فروردین  24لغایت  18(سلامت جشن گرفته شد 

به تا  شدمنطقه، دفتر منطقه اي سازمان جهانی بهداشت در مدیترانه شرقی تشویق  در شهر 209از شهري برنامه ریزان 

راه هاي عملی و با ) گایدلاین(راهنما خلاصه یک  ،اجراي فرآیندهاسازي استاندارد  راستاي منظور کمک به کشورها در

   .انتشار و توسعه دهد روشن براي اجراي مؤثر برنامه

شهر در  200شهرنشینی و سلامت از طریق تعهد سیاسی بیش از شعار فرصتی براي پیشبرد  2010روز جهانی بهداشت  

سلامت در راستاي بهبود اقدامات  انجام برايبین بخشی تشویق مشارکت جامعه و همکاري  ایجاد نمود که منجر بهمنطقه 

یست در شبکه جهانی شهر سالم عضو می شدند که لازمه ورود به این شبکه، می باشهرها در این راستا . شهري شد

  . پذیرفتن یکسري از معیارها جهت شناخته شدن شهر به عنوان شهر سالم، می باشد

شهر اعضاي کمیته هاي هماهنگی  هایی براي اجراي مؤثر برنامه به هاي عملی و روشراه  آموزش ،هدف از این کتابچه

و پرسنل کلیدي دست اندرکاران سازمان هاي غیر دولتی،  محلی، و همکاران شرکا، تسهیلگران و مربیان برنامه سالم،

 که ساختاري براساس تجارباین است بهداشت  جهانی هدف دفتر منطقه اي سازماندر واقع . ، می باشدبرنامهدخیل در 

  .یکپارچه نمایدو کیفیت زندگی جوامع شهري  منظور بهبود سلامتب را همه مراحل اجراي برنامهنماید و گذشته ایجاد 
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   سالم شهرهاي توسعه. 1
   مقدمه 1.1 

 ویژه به شهري، مناطق در سلامت بهبود به دستیابی براي موثر ابزار و وسیله ترین اصلی به عنوان سالم شهر برنامه

 و اي حرفه سیاسی،هاي  فعالیت این برنامه مجموعه اي از. است آمده پدید محروم هاي محله و درآمد کم هاي خانواده در

 برايو خلاقیت ري مناسب براي شکوفایی ابتکارات بست ایجاد که منجر به محور است سلامت اهداف به دستیابی براي فنی

در  سیستماتیک و جامع هاي تلاش شامل سالم شهر رویکرد. می گردد یکپارچه و جامع رویکرد یک تحت محلی توسعه

  هاي گروه نیازهاي و شهري فقر روي بر تمرکز با ،موجود در سلامت و بهداشت هاي و بی عدالتی نابرابري شناسایی

      که باعث مشکلات بهداشتی و بیماري محیطی زیست و اقتصادي اجتماعی،هاي ریشه برنامه  این .است پذیر آسیب

 .می دهد قرار شهري توسعه هاي برنامه و اقتصادي و احیاي بازسازي مرکز درسلامت را  و شناسایی کردهمی شوند را 

  .گام ضروري وجود دارد 3 به عنوان شهر سالم ه شدنشناخت به رسمیت براي

روز  به مناسبت کهشهر منطقه مدیترانه شرقی  209همه  :و سلامت نشینیپیوستن به جنبش منطقه اي شهر .1
تعهد خود  این مرحله را با اند، ثبت نام کرده " زندگی 1000، شهر  1000 " در جنبش جهانی 2010بهداشت جهانی 

ی بهداشتهاي آگاهی  ی در راستاي افزایشفعالیت های اجرايو در مناطق شهري شهري  سلامت و بهداشتبراي بهبود 
   .و سلامتی، پشت سرگذاشته اند

 ایجاد تعهد بهنامه همکاري براي یک تفاهم شده باید بت نامثشهر  209 :شبکه منطقه اي شهر سالمپیوستن به   .2
اي از  مجموعهملزم به اجراي  هاشهر ،بر اساس این تفاهمنامه .نمایند ءو پیوستن به شبکه، امضابرنامه شهر سالم 

در محله هاي  خصوصخود و ترویج تساوي سلامت بسلامت  شرایط موجود اجتماعی وبهبود  در راستاي فعالیت ها
  .فقیرنشین و محروم شهري می گردند

   جهانی و دریافت ي سالمارهبه عنوان یکی از شهدرخواست به رسمیت شناخته شدن تقاضا نامه و   .3
 ءهایی که ثبت نام کرده و تفاهمنامه همکاري امضاشهر :دفتر منطقه اي سازمان جهانی بهداشت گواهی نامه از

سالم به  شهرخود در این راستا را ارائه دهند تا شهرشان به عنوان  و فعالیت هاي مدراك کرده اند، می بایست کلیه
شهر نیتورینگ امجهت شاخص  نکته به عنوان 80دامه این کتابچه راهنما، رسمیت شناخته شود؛ به این منظور در ا

  .مورد استفاده قرار می گیرد ،شهر رزیابیي و منطقه اي براي اتوسط تیم ارزیابی کشورارائه شده است که 
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  سالم شهر اي منطقه شبکه به پیوستن 2.1

پیوستن به شبکه منطقه اي شهر  تواند برايمی  سلامتی موجود خود، ، صرف نظر از شرایط اجتماعی ويهر شهر 

 شناخته شدن به عنوان شهر سالم جهانی را پر نماید؛ چه بسا مهمترینسالم، اعلام آمادگی کرده و تقاضا نامه به رسمیت 

 سلامت بهبود به سیاسی نظر از شهر آیا که است در این راستا وضعیت کنونی شهر نیست بلکه این توجه مورد موضوع

 به دستیابی رايب نیاز مورد فرایندهاي و سازمانی ساختار ها، سیاست اتخاذ به مایل و آیا است متعهد خود شهروندان

 معیارهاي اي سازمان جهانی بهداشت منطقه دفتر اي، منطقه و جهانی تجارب به توجه با. است یا خیر سالم شهر وضعیت

  . است برنامه شهر سالم هستند، درنظر گرفته اجراي به مایل که شهرهایی براي را زیر

سازمان جهانی  و نماینده شهر فرماندار یاشهردار  بین نامه همکاريباید یک تفاهم : نامه همکاريتفاهم امضاي

  . )1ضمیمه ( شود ءاجراي برنامه شهر سالم، امضا در راستايدر شهر  سلامت اجتماعی و منظور بهبود وضعیتب بهداشت

سطح تسهیلگران در  یاکارشناسان  ،مقاماتتوسط  اي جلسهمی بایست  :يبرنامه ریزان شهر توجیهآگاهی و 

  .ار گرددسازماندهی و برگز ،و جهت دهی به برنامه ریزان شهري ایجاد آگاهی منظورب ملی

     ، محل اجراي برنامه شهر سالم به عنوان را از شهر قسمتیمقامات دولتی باید  : محل اجراي برنامهانتخاب  

دسترسی . ، تعیین کننداجتماعی هاي رفاه فعالیت درقبلی جامعه  هايمشارکت سابقه  و بر اساس تمایل و اشتیاق جامعه

است که باید  یعوامل مهم از) بهسازي  بهداشت، آموزش، حمل و نقل، آب و شامل(ضعیف جامعه به خدمات اجتماعی 

  . محل اجراي برنامه مورد توجه قرار گیرد انتخاب در يشهر برنامه ریزانتوسط 

و مشتاق  با نفوذسالم کاري،  شهر ایجاد یک کمیته هماهنگیدر این مرحله  :سالم ایجاد کمیته هماهنگی شهر 

باشد، مداخلات موفق  و رکت فعال در ارزیابی نیازهاي شهري، برنامه ریزي، اجرا، نظارت، و گسترش برنامهاشمقادر به  که

     سازمان هايهمه بخش هاي توسعه، از و این کمیته را به عهده گرفته شهردار ریاست  یافرماندار ید با .ضروري است

  . جامعه در آن عضو باشند علاقه مند، اعضاي جامعه دانشگاهی و رهبرانغیر دولتی 

از طریق تشکیل کمیته هاي  جامعه دهی و بسیجتسهیل سازمان :)محلی( تشکیل کمیته هاي توسعه جامعه 

  . شمار می آید، اقدام اصلی در این مرحله بدر سطوح محلی و سلامتو آموزش داوطلبان اجتماعی   محلیتوسعه 

 باید طبقبهداشت عمومی  مند بهو با سابقه مرتبط و علاقافراد مناسب  :گزینش و آموزش داوطلبان 

  . بینندآموزش  براي برنامه شهر سالم )این کتابچه آموزشی(حاضر  دستورالعمل
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و محیط زیست در  مسائل سلامتبخشیدن به اولویت  :برنامه نیازهاي بر اساسمنابع موجود  بازنگري در 

بسیج بخش هاي مختلف و مردم براي در راستاي  ی کهفعالیت های بهمنابع  اختصاص نیز و يتوسعه شهر هايبرنامه 

  .شمار می آید، از اولویت هاي این بخش بتبیین شده اند سلامتی

تاسیس دفتر  :شهر سالم تسهیگر/  هماهنگ کنندهفردي به عنوان  به کارگیري شهر سالم ودفتر ایجاد  

امکانات  و همچنین تجهیزات مناسب و کافی ومنابع  ،پرسنلجهت اداره آن بعلاوه  شهرسالم تسهیلگرشهر سالم و انتصاب 

  . شمار می آیداز الزامات این مرحله ب... ارتباطی لازم مانند تلفن، اینترنت و 

و کاستی هاي  پر کردن شکاف ها در راستاي مدت کوتاه مدت وند بل يو توسعه برنامه ها سنجینیاز 

 هاي توسعه برنامه سپس و تعیین کننده سلامت؛اجتماعی  با توجه به عواملارزیابی نیازها  و انجام یک نیازسنجی :موجود

  . نتایج حاصل از ارزیابی مذکور شناسایی شده بر اساس  و کاستی هاي و بلند مدت براي پر کردن شکاف ها مدت کوتاه

 :داده ها به اشتراك گذاشتن سازي دستاوردها وندتسمو فعالیت هاي برنامه ریزي شده، نظارت  ياجرا 

تجزیه و تحلیل اولیه  مربوط به به اشتراك گذاشتن اطلاعات جهت و تمایل دستاوردها فعالیت ها و نظارت و مستندسازي

در داخل و  سالمشهر ها در شبکه شهرسایر  و شرکاهمکاران و با  هاي آموخته وضعیت، پیشرفت کار، فرایند اجرا، و درس

    . خارج منطقه

 و جامعهتوسط  تواند می که است شده ارائه 4 ضمیمه در سالم شهر عنوان بهمعیارها براي بررسی یک شهر  ازنمونه اي   

 باید شهریک و  ؛شود استفاده معیارها، تمام از اجراي اطمینان و وضعیت ارزیابی براي سالم شهر هماهنگی کمیته اعضاي

  .شناخته شود سالم شهر به عنوانرا داشته باشد تا  معیارها این ٪ 80 حداقل

  برنامه سازي پیاده 3.1

 فرمول هیچ. است محلی خاص شرایط با برنامه تطابق شهر، یا کشور هر در شهر سالم برنامه شروع براي مهم نکته

   اجراي به که برنامه وجود دارد معمول فرایندهاي در نظر اتفاق یک اما داردن وجود ي براي اجراي برنامهاستاندارد

. اجرا گردد گونه فاز و روشمند اي شیوه به برنامه که شود می توصیهاز اینرو  می نماید؛ کمک برنامه این آمیز موفقیت

  :زیر می باشد فاز سه شامل برنامه سازي پیاده چارچوب

   شروع .1
   سازماندهی .2
  اقدام .3
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  شروع:  1 مرحله 4.1

 و core support group)(تیم بین بخشی  هسته اصلی استقرار با فاز این. است برنامه توسعه از اول مرحله ،شروع

      پایان به )سرمایه گذاري(مین بودجه لازم تأ و يپیشنهاد پروژه تصویب با و آغاز سالم يشهرها رویکرد گیري جهت

  .است زیر مراحل شامل فاز این. رسد می

  ) support groupcore(تیم بین بخشی  هسته اصلی تشکیل

 ملی سطح در یا کمیته فنی تیم بین بخشی هسته اصلی باید شهر، در برنامه معرفیدر زمان مطرح کردن و 

 را محلی و ملی سطوح در دولت حمایت گروه این. شود تشکیلو تسهیلگران ارشد  عمومی بهداشت کارشناسان بر مشتمل

، ، برنامه ریزي، اولویت بندي، اجرانیازها، ارزیابی سیاست گذاران توجیهلازم براي فنی  هاي کمک تمام و کرده بسیج

  .کند فراهم می را ، و توسعهمستندسازي، نظارت، ارزیابی

  توجیه

 توجیه کرده شهر سالم رویکرد در راستاي را ، شرکا و جوامعمقامات، سیاستمداران، رسانه ها اصلی تیم بین بخشی

هاي  هدف از این کار، علاوه بر بررسی راه. توضیح می دهد کار را ، استراتژي ها و شیوه هايرویکرد، فلسفه، اصول و مفهوم

    محلی مورد نیاز براي اجراي برنامه، رسیدن به یک اتفاق نظر در رابطه با استراتژي هاي اصلی وتولید منابع ملی و 

                                       کتاب راهنماي آموزشی برنامه شهر سالم( .زمینه هاي کار و محل اجراي برنامه است

(The healthy city training manual)  توسط  2007که در سالEMRO  به فارسی ترجمه  2010منتشر و در سال

رد طرح ها و تجارب اطلاعات در مو .)مرجع مناسب جهت این بخش مورد استفاده قرار گیرد به عنوان، می تواند شده است

با گروه هاي  ،برنامهدر حمایت از و چارچوب کار  هبدن اجرايو  گذاران سیاستمنظور بسیج بي دیگر، و یا شهرها کشورها

، سلامتی مشکلاتبه مهم ترین هاي  بودن،ساده  در عین باید این جلسات آموزشی. گذاشته می شود كاشتربه اهدف 

 را براي ، جامعه و سازمان هاي غیر دولتیدولتو  باشد اشاره داشته، مشکلات اجتماعی و اقتصادي شهر، محیط زیستی

   .نماید تشویق موجود،با راه حل هاي محلی و منابع  مطرح شدهمنظور حل مشکلات همکاري با یکدیگر ب

  )تحلیل وضع موجود(ر آشنایی با شه

 شهر رابطه با در کامل اطلاعات مرحله ایندر . است شهر از خوب درك آشنایی و نیاز به برنامه، شروع در زمان

     بین بخشی تیم به اقتصادي هاي داده و ،اجتماع ،سلامتوضعیت  جمعیتی،آمار  از کلی دید یک اما دست نمی آیدب

  . ي کافی استشهر مختلف مناطق شناسایی می دهد که براي
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  محل توسعه مدل رابطه با تصمیم گیري در

 امکان و موفقیت که منطقهترین  مناسب و بهترین باید بلکه اتخاذ گردد سیاسی دلایل به بایدن هرگز تصمیم این

در نظر گرفته  مدل منطقه انتخاب هنگام در بایدی که ملاحظاتمهمترین . در آن حتمی است، انتخاب گردد برنامه گسترش

   :د، شامل موارد زیر می باشدنشو

  پویایی اجتماعی؛  وجود آمادگی جامعه محلی براي مشارکت و •
  . فاضلاب بهسازي و دفع، آب و به خدمات اجتماعی از جمله بهداشت، آموزش، حمل و نقل ضعیفدسترسی   •
توسعه آماده مشارکت در صورت داوطلبانه بکه فعال و علاقه مند  اجتماعی هاي گروه و مان هاي غیر دولتیحضور ساز  •

  ؛ می باشندمدل  منطقه
 . شهر مقامات محلی و تصویب تأیید  •

  )needs assessment( یا نیازسنجی سریع نیازها تعیین

به ، هاه با استفاده از داد وضعیت موجودسریع تجزیه و تحلیل  استراتژي براي باید یک اصلی تیم بین بخشی 

رائه دهندگان مراقبت هاي ، ابا مدیران یگروه هاي بحثبر روي جمع آوري اطلاعات کلیدي از طریق تمرکز اضافه    

بعضی از داده ها ممکن است از جمع آوري  .پیشنهاد دهد و غیره ، سازمان هاي غیر دولتیبهداشتی، رسانه ها، جامعه

 ها  نیازسریع  بررسی نیاز به استممکن  موجود،اطلاعات  براي تکمیلگاهی نیز  و بگیرردصورت  طریق پرسشنامه

)rapid needs assessment (اتفاق بیافتددر مدت زمان محدود این فرایند باید  کلدر هر حال  .باشد .  

خانه هایی که  براي مثال، درصد(تخلیه فاضلاب جمع آوري و سیستم و  ، بهسازيدسترسی به آب آشامیدنی سالم  •
سیستم  مناسب وجود  هستند؛فاضلاب  جمع آوري سیستمکه داراي  ییخانه ها درصد؛ هستندلوله کشی آب داراي 

نسبت  آلودگی هواي داخل؛ میزان فاضلاب تصفیه شده؛ درصد د؛جام زبالهبازیافت  میزان؛ مواد زائد جامدمدیریت 
و جاده ها وضعیت  ؛جمعیتنفر  1000 هرازاي  بهورزشی نسبت تسهیلات  ؛جمعیتنفر  1000 هرازاي  بهفضاي سبز 

  ؛)و غیره هاپیاده رو کیفیت سنگفرش
 دقیقه پیاده روي 30 با حداکثرطوریکه ببهداشتی  هاي دسترسی به حمل و نقل محلی عمومی و تسهیلات مراقبت  •

  ؛دسترسی پیدا کردبه این تسهیلات  بتوان
  ؛بهداشتی و درمانیي و شهرخدمات  از رضایت شهروندان  •
  ؛خدمات اجتماعی در آنان مالی مشارکت هايمشارکت جامعه در انتخابات محلی و سابقه   •
  ؛به تفکیک جنسیت بزرگسالانسوادي بی نرخ، مدارسشبکه در  ثبت نام میزان، تعداد مدارس  •
 مرگ و میر اصلی دلایل، سال 5 زیرکودکان  ، نرخ مرگ و میرصدمات وتصادفات مرگ و میر حاصل از میزان   •

  ؛يشهر حوادث غیرمترقبه در مقابلآمادگی  و و طرح پاسخگوییوجود ستاد فوریتها و اظطرار ، کودکان
  . مادر شیرتغذیه با تغذیه،  ءسو ،چاقی، دهنگام تول یکم وزن  •
  . ماهر در اوایل حاملگی و به هنگام تولد پرستاربه خدمات مراقبت از مادر و دسترسی   •
  . پوشش ایمن  •
  . امکانات موجود از و استفاده بهره برداري و کافی سبز فضايورزشی و  تجهیزاتبه دسترسی   •
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  .دوثبت ش )مرد و زن( یتجنس به تفکیکدر صورت امکان باید تمام داده ها 

  .ارائه شده است 3نمونه بررسی پایه اي خانوار در ضمیمه 

   تجزیه و تحلیل داده هاي پایه 

تغییر سیاست هاي  ،براي تعیین استراتژي هاي آینده مبنایی ،تجزیه و تحلیل اطلاعات مربوط به وضعیت محلی 

   .را فراهم می کندو طرح هاي عملی براي بهبود وضعیت فعلی  مناسب بهداشتی و برنامه ریزي

  يپروژه پیشنهادپروپوزال و تهیه 

توجه  بایست میلازم و تنظیم پروپوزال هستند که  فنی هاي مسئول ارائه کمک اصلی تیم بین بخشی اعضاي

ي ها اولویتکننده  منعکس ، وسازگار آن اصلی هاي روش و ها استراتژي تمام و برنامه رویکرد با شود، پروپوزال پیشنهادي

 همچنین. نماید پیشنهاد ،مشکلات حل براي نوآورانه رویکردهايهمچنین  وبوده  جامعه سلامت رشد و توسعه شهري و

 بررسی تحلیل و تجزیه از پسپروژه هاي ذیل ممکن است  .دنباش گیري اندازه قابلعملی و  ،طرح اهداف که است ضروري

  :شوند گرفته نظر در، پایه

سترسی شهروندان به امکانات ورزشی، فضاي زندگی سالم توسط مشارکت فعال زنان و جوانان و افزایش د شیوه توسعه •
  ؛ سبز و غیره

ازمند به خدمات اولیه بهداشتی و ایجاد افزایش دسترسی افراد فقیر و نی ایجاد مکانیسم سازگار با محیط زیست براي  •
محل هاي کار  و ، بیمارستان ها، مدارسها، بازار محیط زیست، فضاي سبز، تغذیه، رستوران ها: مانندسالم ساختارهاي 

     ؛ سالم
بر اساس سلامت  تعیین کنندهعوامل اجتماعی در رابطه با بخشی  بین اتاقدام و اجتماعی فعال مشارکت پرورش  •

  ؛ نیازهاي جامعه
  پیگیري: منظورب محلی داوطلبان دخالتشهروندان از طریق آموزش و  تمام بهخدمات مراقبت هاي بهداشتی  ارائه  •

  ؛ رهاخانوامستمر  سنجینیاز و جمع آوري آمار حیاتی وام ها و بازپرداخت آنها،
تساوي سلامت جهت آگاه سازي جامعه و  ها با رسانه یکانال هاي ارتباط منجر به ایجاد تواند مداخلاتی که میشروع   •

  گردد؛
  ؛ سالم مدل شهرتوسعه در منطقه مدرسه خدمات بهداشتی  بهبود •
 .شهري سلامتتوسعه  درگیر درمردم و سازمان هاي  با جهت برقراري ارتباط و پشتیبانی یشبکه هاي ارتباطاتایجاد   •

  .می توانید مشاهده نمایید 4نمونه پروپوزال هاي پیشنهادي را در ضمیمه  

  اخذ موافقت از شوراي شهر

 از ناپذیر جدایی جزء به عنوان برنامه اجراي شناخته شدن رسمیت بهشهر باعث  شوراي توسط پروپوزال تایید

 به عنوان شده تصویب پروپوزال. برنامه است سیاسی رسمی تعهدو مالکیت  دهنده نشان همچنین. می شود ملی سیستم
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 برنامه این ،طرح تصویب از پس ؛است در سطوح محلی منابع بسیج و داخلی هاي مشارکت توسعه جهت مهم ابزار یک

 در که فعالیتی گونه هرو سلامت براي همه و  عمومی بهداشت محلی هاي سیاست از بخشی به عنوان رسمی موقعیت

 .دست خواهد آوردب ریزي شود، برنامه تواند می آینده

  بسیج منابع مالی براي اجراي برنامه

 بخش ،و همکاران شرکا دولت، حمایت شهر، بودجه جمله از ،مین شودأی تمختلف منابع از می تواند ها هزینه

 به مند علاقه محلی صنایع و بازرگانی هاي گروه. جامعهمالی  منابعاشتراك تخصیص سازمان ملل متحد با  و اعتبارات

  . شمار می آیندب دیگري بالقوه منابع نیز شهر توسعه

 منابعمین أت طریق از برنامه را هاي فعالیت توانند نیستند، می مالی منابعمین أت به شرکت ها و سازمان هایی که قادر

 )فرهنگی رویدادهاي یا متنوع، نمایش هاي نمایشگاه، مانند( هاي درآمدزا، فعالیت .حمایت نمایند فنی خدمات و انسانی

خیرات  که در اسلام جزء نیز زکات .باشد پروژه هاي هزینه از حمایت جهت منابع مالی تولید براي ثرمؤ راه یک تواند می

در هر . مورد استفاده قرار گیرد یک منبع مالی به عنوانمی تواند در برنامه پس از اخذ اجازه از رهبران مذهبی  است،

 براي{علاقه مند  و افراد خیر و با همکارانشده آماده  ،ضمیمهدر ارائه شده  فرمت می بایست طبق هاپروپوزال صورت 

درك عمیق از پروژه دارد،  ومهارت نیاز به  ، خودپروژه و ارائه آماده سازي .به اشتراك گذاشته شود }کمک هاي مالی جلب

، در شایان ذکر است . کسب نمایند لازم در این خصوص راتمام مدیران و برنامه ریزان شهري باید مهارت هاي  لذا

در شرایط خود ایجاد نمایند، این امر زمینه  کوچک تغییر حتی یک موجود بتوانند با منابع محلی جامعه که افرادصورتی

  . ، فراهم می نمایدکنندگانءافراد خیر و اهداکمک مالی لازم را براي 

  سازماندهی:  2 مرحله 5.1

  همکاري به تشویق رهبري، ایجاد جهت و اجرائی اداري کارهاي و ساز و سازمانی ساختار تشکیل با مرحله این

  .شود می آغاز ،برنامه هاي فعالیت در جامعه مشارکت از اطمینان براي و بین بخشی

  سازماندهی کمیته ها

شامل  سالم شهر کمیته هماهنگی تشکیل روند ،ملیدر سطح ) focal point( فرد منتخب و اصلی تیم بین بخشی

 تدوین مسئول این کمیته. می نمایند تسهیلرا  وزارت بهداشت و سایر بخش ها و نمایندگان جامعه اي از نماینده

 و خاص وظایف انجام برايهمچنین . دمی باش برنامه هاي فعالیت اجراي بر نظارت و گیري تصمیم ریزي، برنامه استراتژي،
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تشکیل  گروه کار یا و )task forces( ویژه ساختارها هاي هماهنگی گروه فرعی، هاي کمیته تعدادي بیشتر، هاي فعالیت یا

  . است ضروري هاي شرط پیش از یکی نیز سطح شهر در و ملی سطح در سالم شهر برنامه تهسیلگر انتخاب. می شود

  تاسیس دفتر برنامه

 تهسیلگراین دفتر علاوه بر تسهیل مشارکت مؤثر جوامع در راستاي فعالیت هاي برنامه، یک نقطه کانونی براي 

شهرداري ها " معمولا، با توجه به تجارب موجود. ي و کمیته هاي فرعی خواهد بوددراهبر هماهنگی یا برنامه، کمیته

ل ارتباطی میان همکاران و یک پ به عنوانهمچنین دفتر باید . می باشندبرنامه فضاي فیزیکی براي دفتر مین أتمتمایل به 

، مقامات تمام مکاتبات با رسانه ها .کشور، به کار گرفته شودشهر و شهر سالم در  هاي یک رابط بین شبکه به عنواننیز 

 طور منظمب باید شهر سالم تهسیلگر .برنامه صورت پذیردباید از طریق دفتر  خیرین نیز، سازمان ملل متحد، ی، جامعهدولت

 يفرماندار دفتردر برنامه در برخی از کشورها دفتر . گزارش دهد )فرماندار یا شهرداربه ریاست ( کمیته هماهنگی شهر به

  . واقع شده است

  ظرفیت سازي

 هماهنگی یا کمیته ،ملی نمایندگان منتخب در سطح ،اصلی تیم بین بخشیمشترك  مسئولیت ،سازي ظرفیت

 براي ظرفیتی را در راستاي ایجاد آموزش هاي فعالیت مشترك طورب باید آنها. می باشد سالم رشه تهسیلگر وي دراهبر

دست اندرکاران  ،برنامه هاي فعالیت انجام منظورب، طراحی کرده و )شامل اعضاي جامعه( درگیر افراد و ها بخش همه

  است که کلیدي نقش سازمان جهانی بهداشت داراي راستا، این در. دهند توسعهرا  انسانی منابع و را جهت دهی برنامه

  .آموزشی را ارائه نماید جلسات سازماندهی جهت لازم فنیکمک هاي  می تواند

   جامعه و بسیجدهی سازمان 

 صورت می پذیرد،فعالیت هاي جامعه محور  سایرو  برنامه شهر سالمکه از طریق  اي و توسعه فرآیند سازمانی 

سلامت وضعیت بهبود  جهت فقیر ضعیف و جوامعنشان داده شده است، موجب توانمند سازي  1شکل مطابق آنچه که در 

، سلامت نتایج بهبودجهت کاهش فقر،  مهمترین اصل ،توسعه زنان دهی جوامع وسازمان .آنها می گردد و کیفیت زندگی

سیستم ، سالم ، آب، تغذیهاز جمله خدمات بهداشتی(نیازهاي پایه فیزیکی و اجتماعی  دسترسی به و زنان توانمندسازي

برنامه راه اندازي  جهت شروع و براي ایجاد زمینه لازمگام هاي اساسی  .شمار می آیندب) و سرپناه جمع آوري فاضلاب،

   :عبارتند ازشهر سالم 
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جوانان و  ،، زنان، داوطلبان سلامتاز طریق کمیته هاي توسعه جامعهآگاهی و توانمند سازي  - سازماندهی جامعه  •
   سایر کمیته هاي خاص و کارکنان بهداشتی جامعه؛

   ؛شهریل اپروفو گسترش و توسعه  سلامتساکنان، تعیین اولویت هاي  ايبررسی پایه  - ارزیابی نیازهاي جامعه  •
      ، ، توسعه مهارت هااجتماعی و درآمدزاتوسعه پروژه هاي  - جامعه مبتنی بر ظرفیت سازي و برنامه ریزي   •

آموزش و  و جمع آوري فاضلاب وآب و بهسازي  مینتأ ،بهداشتی اولیه مشارکت جامعه در مراقبت هاي و، شغل آزاد
   ؛پرورش

و  ، پایش، نظارتاجرا، مشارکت فعال جامعه در ثر از منابع موجودؤاستفاده م - جامعه مبتنی بر مدیریت و مالکیت  •
   ؛گسترش برنامه

ایجاد  وتولید منابع  در راستايو جامعه مدنی  و خیرین کنندگان ءاهدا باارتباط  - بسیج منابع جامعه و مشارکت   •
   ؛پایداري سازمان هاي جامعه مدنی محلی براي افزایش

  .سلامت و توسعه ملی يسیاست هاها و استراتژي  ،برنامه ها دربرنامه شهر سالم  ادغام  - کردن نهادینه  •

ارائه  4ضمیمه در  و مسئولیت هاي آنها انتخاب داوطلبان و کمیته هاي توسعه محلی در رابطه با شرایط هاي لازم رهنمود

  .شده است

در یک  نکته اي خودارزشیابی، ابزار ارزشمندي جهت مطابقت اجراي برنامه شهر سالم 100در این راستا چک لیست 

  .منطقه با استاندارد واقعی برنامه می باشد
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  ابتکارات جامعه محور با رویکرد نیازهاي اساسی توسعه -1 شکل
 تعیین کننده سلامت از طریق ابتکارات جامعه محور اجتماعی عوامل و غلبه بر رویارویی

  تعیین اولویت هاي کار

 به لیست را این آماده کرده و اولویت دار منطقه مسائل از روشن و واضح لیست یک باید شهر سالم تهسیلگر 

 تعیین راههایی براي در راستاي اقدام براي و پیشنهاديتوصیه  ها، اولویت لیست. تصویب ارائه دهد براي کمیته راهبردي

به لازم است که در این راستا . است مردم زندگی کیفیت و سلامت بهبود جهت در ابتکارات جامعه محور اجراي و قاعده

 به بهداشت و سایرکه دسترسی کمتري  يشهر و کثیف نیازهاي گروه هاي آسیب پذیر و کسانی که در مناطق پر جمعیت

  . توجه ویژه شود ،دارند خدمات اجتماعی

  

  

توسعه 
 مهارت ها

  مداخلات  توسعه اجتماعی درآمدزایی
 بهداشت عمومی

 سازماندهی جامعه

جامعه ضعیف، بدون 
 قدرت و روستایی

سازماندهی و 
قدرت مند 

 کردن جامعه 

مدنظر قرار دادن 
 عوامل اجتماعی

 کاهش فقر توسعه زنان

بهبود 
 سلامت

بهبود کیفیت 
 زندگی

 توسعه پایدار

 ابتکارات جامعه محور با رویکرد نیازهاي اساسی توسعه

بهبود 
 سلامت

بهبود کیفیت 
 زندگی
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  بلند مدت هاي برنامه ریزي استراتژي 

 هایی را مطرح می سازد که استراتژي که است راه نقشه یک و ار مشارکتیساخت مندنیاز سالم شهر ریزي برنامه

 و سیاستمداران کردن متقاعد در لازم جزء یک مدت دراز ریزي برنامه. تر است سالم زیست محیط یک ایجاد دنبالب

 به رسیدن ،استراتژیک ریزي برنامه در اساسی عنصر. است عمومی سلامت هاي سیاست اتخاذ براي يشهر گذاران سیاست

 .است دار اولویت نیازهاي ، با مدنظر قرار دادنمحدود منابع و زیاد هاي خواسته بین توازن یک

  ولیت پذیريئو مس ایجاد مکانیسم هاي پاسخگویی

 ترویج براي مشخص استراتژي یک به نیاز و است، برنامه براي حیاتی بخش یک ولیت پذیريو مسئ پاسخگویی

   ،ها گیري تصمیم از روشن رسی حساب به نیاز دهی گزارش سیستم. دارد وجود ظرفیت ایجاد و پذیري مسئولیت

 وشده  ارزیابی مرتب طورب سلامت ثیرتأ همچنین باید و دارد مرتب به صورت و منظم بر پایه یک اصول نتایج و ها فعالیت

  . گردد تهیه سالانه طورنیز ب سلامت گزارش

  اقدام:  3 مرحله 6.1

مهم . باشدشده  ایجاد لازم و ظرفیت سازمانی ،انتخاب ،برنامه رهبري توانابراي  زمانی شروع می شود که اقدامفاز 

    ، حمایت ازآگاهی. شود تأکید همکاران انهنیاز به تلاش هاي متعهدمشارکت در برنامه و امر است که بر اهمیت 

 .می باشند این مرحله در مسائل قابل توجهعمومی از دیگر  سلامتاستراتژي ها و سیاست 

  و سلامتی افزایش آگاهی هاي بهداشتی

 فیزیکی، کننده تعیین عوامل که می کند ترویج را سلامتدستیابی به  براي جامع رویکرد یک شهر سالم برنامه

 اجتماعی عدالت وسلامت  ينیازها پیش به دسترسیدر این راستا  .را مورد بررسی قرار می دهد سلامت اجتماعی و روانی

 محرکه نیروي سلامت، در زمینه آگاهیایجاد . هستند مهم بسیار ،جامع و بهتر سلامت به دستیابی براي اقتصادي و

 خود، نوبه به که ،مناسب می گردد عمومی سلامت سیاست ایجاد براي نیازهاي عمومیمناسبی است که موجب برخواستن 

  . می گردد ي در این راستاشهر مختلف ادارات مناسب اقدامانجام  به منجر

بهداشتی با مشارکت رسانه هاي محلی، معلمان  هاي سلامتی وآگاهی  با هدف افزایش نیز کمیته فرعیدر این راستا یک 

مدیران و ارائه دهندگان مراقبت هاي بهداشتی، اعضاي جامعه،  ،لتی، سازمان هاي غیر دوآموزش و پرورشمدارس، مقامات 

مشخص طور هریک بمسئولیت هاي  ووظایف ؛ که می بایست شودتشکیل می تواند  ،گروه هاي جوانان و زناننمایندگان 
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مشکلات پرداختن به نیازهاي جامعه و با بهداشتی  هايآگاهی  رابطه با ایجاد سالانه درجامع طرح  تا یک شود تعریف

  .تنظیم و ارائه گردد و سلامتی اجتماعی اصلی

  حمایت برنامه ریزي استراتژیکجلب 

 این به رسیدن هاي راه شناسایی و هسال 5تا  3 دوره یک طی در اهداف به دستیابی براي استراتژیک هاي برنامه

  ارائه مدت بلند اقدامات براي مناسب و توجیه دهی جهتیک  ،شوند آماده به درستی آنها اگر. تبیین می گردند اهداف

        ،دنده می رخ آنها که زمانی ظهور حال در اتفاقات و تغییر حال در شرایط برابر در پذیري انعطاف و موجب ،می دهند

 .دنمی گرد

  بین بخشی اقدامات و بسیج مشارکت

       اقدامات بسیج در راستاي اداري هاي سیستم و سازمانی ساختار ایجاد ،برنامه اصلی هاي مسئولیتیکی از 

  همکاري بر علاوه. می باشد گاه به گاه نیاز مورد مادي و فنی هاي حمایتبا  مربوطه هاي بخش به کمک وبین بخشی 

 براي موجود هاي فرصتموقعیت ها و  تمام می بایست از و بوده مداوم فرایند یک باید یمشارکت ایجاد ساختار ،بین بخشی

است که براي هر پروژه یک فرد  همچنین لازم .استفاده شود و کاهش موازي کاري و دوباره کاري در سیستم ها همکاري

ول پروژه در نظر گرفته شود که گزارش منظمی از پروژه چه از نظر مالی و چه از نظر فنی تهیه کرده و آن را ئمس به عنوان

 .سالم ارائه دهد؛ که این فرد می تواند از درون خود جامعه انتخاب شود به کمیته هماهنگی شهر 

  جامعه محلیتشویق به مشارکت 

   در دخیل هاي کمیته اعضاي به عنوان برنامه اجراي در زندگی شرایط و سلامت بهبود به مستقیم طورب جامعه

 مشارکت تقویت ،سالم شهر برنامهاز الزامات . می کند کمک اجرا، و گیري تصمیم ریزي، برنامه استراتژي، گیري شکل

 فرآیندهاي و ها پروژه بندي اولویت و همچنین در ،خود اداري سیستمو  سازمانی ساختار در جمله از سطح هر در جامعه

 .است ،ارزیابی و نظارت

  ترویج تغییر و نوآوري

. است گسترش و توسعهمند نیاز هاي مختلف، بین بخش همکاري طریق از سلامت ارتقاء براي ها استراتژي

هاي  حل راه که ابتکاري هاي پروژه خلق توانایی به یا سلامت براي همه، عمومی سلامت سیاست و برنامه دستاوردهاي

 ایجاد به بستگی نوآوري طریق از موفقیت به دستیابی .است وابسته می دهند، ارائه جوامع مشکلات از برخیجدیدي براي 

 .دارد تغییر و دگرگونی براي حمایتی محیطی
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 عمومی  سلامت حفظ سیاست اطمینان از

این . است برنامه آمیز موفقیت اجراي از نتیجه ترین مهم محلی عمومیسلامت  سیاستبتوان گفت که  شاید

 کار، هاي محل مدارس، خانه، در روزمره زندگی براي سالم ساختار ایجاد ي در راستايشهر منابع و رهبرياز  سیاست

 برنامه نهایی هدفا باید مطمئن بود که نتیجه، در. کند می استفاده شهري هاي محیط سراسر در و درمانی بهداشتی مراکز

 خوب کیفیت مروج که شهري محیط یک توسعه به موثر طورب محلی عمومی هاي سیاستباعث می شود که  شهر سالم

 .کنند کمک است، شهروندان براي سلامت و زندگی

  سالم شهر و سازماندهیساختار . 2

منظور ب. هد افراد دخیل در برنامه استو توانایی و تع آن برنامهموفقیت هر برنامه وابسته به ساختار سازمانی 

برنامه باید مطابق با زیرساخت هاي دولت و هنجارهاي اجتماعی و  دهی، سازماناهداف برنامهحصول اطمینان از انجام موثر 

منظور حفظ ، بداردنسالم وجود  اي ساختار سازمانی برنامه شهربر یهیچ الگوي سفت و سخت اگر چه. باشدسیاسی کشور 

 .توصیه می شود "اکیداایجاد ساختارهاي زیر  ،یکنواختی

      :در سطح ملی
  ؛)هسته اي(اصلی  تیم بین بخشی •
 .ملی فرد منتخب در سطح •

  :یا شهر در سطح محلی
  شهر سالم؛ تهسیلگر •
  شهر سالم؛ راهبردي هماهنگی یا کمیته •
  ؛کار گروه ها/ هماهنگی  گروه هاي/ کمیته هاي فرعی  •
  .تیم توسعه محلی •

  ملی سطح 1.2

  اصلی تیم بین بخشی

 محلی تا سطح آن در عضویتبعدها  اما می گیرد شکل ملی سطح در ابتدا در سالم شهراصلی  تیم بین بخشی

 شهر تیم یا اصلی گروه عنوان با است ممکن می شود؛ که گسترده بانفوذ افراد سایر و مقامات ،متخصصین محلی شامل

 سازمان هاي آژانس و جهانی بهداشت سازمان اعضاي از متشکل ملی سطح در اصلی تیم بین بخشی. شود شناخته سالم

 به قادر که دیگر هاي سازمان و مختلف هاي بخش از نمایندگانی ،درمان و آموزش پزشکی بهداشت، وزارت ،همربوط ملل

 و مربوطه مسئولین گیري جهت ملی، سطح در اولیه ارتباط از پس .هستند، می باشد برنامه اجراي در ثرؤم نقش ایفاي

 درمان و بهداشت وزارت بهداشت، جهانی سازمان اصلی، شرکاي بین همکاري برنامه، شروع براي رسمی توافق شکل گیري
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 سطح به سپس حمایت از برنامه. شود می آغاز مدل توسعه براي شده انتخاب گسترش شهر از حمایت در راستاي دولت و

 این. می یابد گسترش شهر مختلف هاي بخش نمایندگان و تصمیم گیران سیاستمداران، شهري، مقامات شامل محلی

 اعضاي توانایی و فداکاري که شایان ذکر است. می کند تضمین را فرایند در درگیر ياعضا همه مشارکت و مالکیت فرایند،

 بسیج و انگیزهایجاد  ،و توجیه این تیم موجب جهت دهی .است مهم بسیار برنامه آمیز موفقیت اجراي براي تیم این

  .می نماید کمکمدل  منطقه توسعه براي مناسب يشهر انتخاب در و شده ملی مقامات

 ،لازم اطلاعات تحلیل و تجزیه و تحقیق ،تر گسترده حمایت جلب ،دفاع از عبارتند گروه این اصلی فعالیت هاي دیگر از

 اجراي براي فنی پشتیبانی ارائه و برنامه عملیاتی ، زمینه سازي براي اجراي)پروپوزارل( پروژه منابع مالی سازي آماده

 .برنامه

  ملی فرد منتخب یا مرجع در سطح

 ها قابلیت از تاشود  نامزد ،و همکاران طرح شرکا مشورت با "ترجیحاو  دولت توسط باید ملی فرد منتخب در سطح

ها در کشور  در راستاي هدایت برنامه و همچنین انجام هماهنگی هاي لازم درخصوص فعالیت وي هاي ظرفیت     و

به  و و درمان بوده بهداشتوزارت  مانند سازمان مجري از "ترجیحا ابلاغی داراي باید این فرد .شود حاصل اطمینان

 ،ملی ابتکارات جامعه محور تهسیلگر به ممکن است .داشته باشد دسترسی ملی مقامات و بتواند به سیاستگذارانسادگی 

  :عبارتند از آناصلی  وظایف واگذار شود کهملی  فرد منتخب در سطحوظایفی مانند 

  ؛جهانی بهداشت تسهیل همکاري بین دولت، مقامات شهري و سازمان •
  منابع؛ مینتأتهیه پروپوزال پروژه و  •
  برداشتن گام هاي لازم براي اجراي برنامه؛ •
  ؛مناطق مجري برنامهدر  ها ثر فعالیتؤعملکرد محصول اطمینان از  •
  برنامه؛مجري مناطق  درارائه رهبري فنی و اداري  •
  ؛هنظارت بر پیشرفت و مدیریت تمام اطلاعات مربوط •
  ایجاد شبکه شهر سالم در سطح ملی؛ •
  .تجربیات با سایر کشورهاتبادل اطلاعات و  •

  شهر سطح 2.2

  شهر سالم  تهسیلگر

 ادارات از باید "ترجیحا این فرد. باشد داشته سالم شهر تهسیلگر به عنوانیک فرد  باید برنامه مجري شهر هر

 هاي فعالیت انرژي با اجراي به قادر همچنین و برنامه رویکرد از روشن درك و زمینه پیش یک با ،حوزه رهبري و محلی

. باشد داشته استراتژیک تفکر و شهري توسعه زیست، محیط عمومی، سلامت زمینه در علاقه زیادي باید او. باشد برنامه

و  سابقه ؛)روابط عمومی قوي( مذاکره و ارتباطات مهارت شامل سالم شهر تهسیلگر هاي مورد نیاز براي مهارت ترین مهم
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 شهر؛ سیاسی و اقتصادي - اجتماعی سیستم از درست دركآشنایی و  ؛وجهه مقبول و محترم تجربه زیاد در سطح شهر؛

  . ، می باشدحمایت گسترده ایجاد و استراتژیکطرح هاي  ریزي برنامه قابلیت داراي و ؛پذیري انعطافبیطرفی؛ 

  : زیر است به شرحشهر سالم  تهسیلگروظایف اصلی 

  ملی؛ / اجراي برنامه بر اساس رویکرد و راهبردهاي منطقه اي  •
  ؛ هاسالم و نظارت روز به روز کار يشهرها و کارمندان رهبري گروه •
   راهبري؛ملی و کمیته  )focal point( فرد منتخببرقراري ارتباط با  •
  گروه ها؛  کارسایر جامعه و  کمیته هاي فرعی، از حمایت •
  ؛ اي و پروژه هاي توسعه بین بخش ها هماهنگ کردن فعالیت هاي •
  ؛، تسهیل و امکان مشارکت محلیوساطت •
  ؛ و پشتیبانیمالی منابع  ایجادتولید و  •
  مشکلات زیر بنایی؛  رفع ایده هاي خلاقانه اي براي اجرايو  تعیین •
منطقه اي و ، سطح ملی در شهر سالمي هاشهر سالم و مبادله اطلاعات با شبکه  منطقه اي هاي شبکه پیوستن به •

  ؛ جهانی
  شهر سالم؛  دفتر پروژهمدیریت  •
  ؛ پایه نظرسنجیبر  پایش •
  ؛برنامه به مربوط اطلاعات تمام گزارش و ثبت اسناد، آوري جمع •
  ؛ ها نظارت بر اجراي استراتژي ها و برنامه •
  ؛ با سازمان هاي مربوطه، ادارات و وزارتخانه ها ارتباطات لازمفرصت ها و ایجاد  کشف •
  درست خود؛ و حفظ برنامه در مسیرراهبردي برنامه شهر سالم  و گزارش به کمیتهپیشرفت  پایش •
ایجاد در نقش مهم ایفاي براي بهبود کیفیت زندگی و همچنین ) نیروي پیش رونده(یک کاتالیزور  به عنوان اقدام •

  . سالم شهر اجراي برنامه محلتغییر پایدار در 

   کمیته هماهنگی شهر سالم

شهر سالم در سطح محلی  هماهنگیند برگزاري کمیته ، تسهیل رواصلی تیم بین بخشیاز دیگر فعالیت هاي  

  . کمک می کند شهر سالم نیز در تسهیل امور این کمیته تهسیلگراست و  فرماندارریاست کمیته با شهردار یا . است

داراي عضویت محدود شامل افراد  "و ترکیب با یکدیگر فرق دارند اما معمولا ءاز نظر تعداد اعضا هماهنگیکمیته هاي 

       بهداشت و سلامت شهري که زمان کافی براي اختصاص دادن به فعالیت هاي برنامه دارند،و توسعه  امورکلیدي در 

و علاقه شان در مسائل بهداشت و سلامت عمومی و توانایی شان براي  سوابق کارياعضاي این گروه بر اساس . می باشد

  :براي عضویت در کمیته راهبري عبارتند از نامزد و کاندیدهاي اصلی .، انتخاب می شوندزمحمایت هاي لابسیج 

  ؛ )یسرئ نوانبه ع(فرماندار و یا شهردار   •
 ؛)به عنوان دبیر(شهر سالم  تهسیلگر  •
، خدمات رفاه پزشکیمقام هاي کلیدي مسئول در اجراي عملیات شهري از وزارت بهداشت، درمان و آموزش   •

اجتماعی، آموزش و پرورش، محیط زیست، ترافیک و حمل و نقل شهري، پلیس و نیروي انتظامی، وزارت مسکن و 
  ؛برنامه ریزي شهري
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 ؛ جامعه محلینمایندگان   •
  ؛ مرتبط خصوصی و نهادهاي حرفه اي هاي نمایندگانی از بخش  •
  ؛زنان و جوانانگروه هاي  از ینمایندگان  •
 ؛از رسانه ها ینمایندگان  •

 :ذیل است وظایف اصلی کمیته راهبردي شامل موارد

  ؛ برنامهرهبري و مدیریت فعالیت هاي  •
  هماهنگی فعالیت ها؛  جهتدست اندرکاران و  همکاران، با افراد ارتباط  •
  ؛ اجتماعی و سازمان هاي غیر دولتی مشارکت گروه هاي در راستايتشویق   •
  ؛ یل شهر سالماماده سازي پروفآتهیه و  ه وتسهیل جمع آوري و تجزیه و تحلیل اطلاعات مربوط  •
  ؛ خلاتمدا توسعه منظورب يفرد و طرح هاي پیشنهاديعملیاتی  هاي برنامه، تهیه برنامه شهر سالم •
  ؛تمداخلابراي  پروپوزال هااسناد پروژه، طرح هاي استراتژیک و  تصویب  •
  فعالیت هاي برنامه؛انجام راستاي تیبانی فنی و کمک در ارائه پش  •
  ؛ منابع بسیجو و حمایت بین بخشی  اطمینان از پشتیبانی  •
  ؛ برنامه منابع سایرو مدیریت و کنترل منابع مالی   •
  ؛ دستیابی به اهداف میزان و برنامه پیشرفتروند و نظارت و بررسی   •
  ؛ تاثیرارزیابی بررسی خطرات سلامت و بهداشت و   •
  .کمیته هاي فرعی و دفتر برنامه  وظایفو عملیات  رابطه با در تصمیم گیري روزانه  •

است  شده ارائه 4 ضمیمه در سالم شهر به عنوانمعیارها براي بررسی یک شهر  از لیستیهمانطور که پیشتر نیز اشاره شد، 

 معیارها، تمام از اجراي اطمینان و وضعیت ارزیابی براي سالم شهر هماهنگی کمیته اعضاي و توسط جامعه تواند می که

  .شناخته می شود سالم شهر ، به عنوانرا داشته باشد معیارها این ٪ 80 حداقلیک شهر  درصورتیکهو  شود؛ استفاده

  کمیته هاي فرعی 

 از اصلی گروه یک ،خود کلیدي اعضاي میان در "معمولا خود، وظایف هرچه بهتر انجام منظوربراهبري  کمیته

 و ریزي برنامه در مستقیم دخالتبیشتر درگیر کارها بوده و داراي  اجرایی که کمیته به عنوان انتخاب می کند تا را مردم

 هاي حل راه کرده و آوري جمعرا  مربوطه مسائل مورد در اطلاعات آنها .نماید عمل گیري هاي روزانه است، تصمیم

 کمیته به پیشنهادات خوبی و کرده کمکدر این زمینه  دنتوان می ي را کهافراد همچنین ،پیشنهادي خود را ارائه می دهند

 براي یاپروژه ها یا انجام مداخلات و  اجراي جهت فرعی هاي کمیته از برخی. ارائه دهند را نیز شناسایی می کنند راهبري

  و ها بخش از یا و راهبري کمیته از است ممکن اعضاي این کمیته ها. پروژه ها شکل می گیرند پیشرفت بر نظارت

  . باشند آمده تبطمر هاي سازمان
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  دفتر برنامه شهر سالم

 برنامه دفتر ؛است برنامه مدیریت نیازهاي کردنو فراهم  تهیه به موظف ،پروژه منطقه در کارآمد برنامه دفتریک 

 عملی مداخلات به ها گیري تصمیم تبدیل به کمک و برنامه هاي فعالیت پیگیري و تداوم عمل، ابتکار ارائه به قادر باید

ی مکانبوده و در  مناسب امکانات کافی، پرسنل روشن، هاي مسئولیت داراي و یافته سازمان خوبی به باید همچنین ؛باشد

 .باشد ی آسان واقع شدهدسترس با

    )موقعیت مکانی( محل

و یا  يفرمانداردفتر شهرداري،  از قبیل شهر ادارات نزدیکی در "ترجیحا و مناسب برنامه دفتر بهتر است محل

دفتر شهر سالم  محل انتخاب در کلیدي مناسب، نکته دسترسی و بودن دیددر . شده باشد واقع بهداشت ساختمان وزارت

دارد، انتخاب  جامعه اعضاي و دولتی مقامات ،سیاستگذاران ي شاملکلید افراد براي یآسان دسترسی که یمکان باید و بوده

 .شود

  امکانات

 زیست محیط سالم، زندگی نحوه برنامه، کار رابطه با در یمناسب اطلاعات نشانه اي از می تواند برنامه دفتروضعیت 

و همچنین داراي دسترسی باشد  مجهز کافی اندازه به و مبله راحتی به است که دفتر لازم. باشدبهداشتی  هاي مراقبت و

 به عنوانتا بتواند  باشد کتابخانهیا  منابع مرکز اتاق کنفرانس مناسب، یک یکداري  باید این دفتر. آسان براي جامعه باشد

  .هاي بهداشتی و سلامتی به اعضاي جامعه محسوب گردد یک شروع براي انتقال پیام

  پرسنل

 پرسنل به نیاز. آنها دارد پشتیبانی و اداري وقت تمام به کارمندان نیازبراي اجراي مناسب برنامه  برنامه دفتر

 به نیاز و جامعه توسعه کار مطالبات مانند( خاص شرایط دیگر و ها فعالیت میزان محلی، شرایط به بستگی متفاوت،

 .دارد )ارتباطات و حمایت پژوهش، اطلاعات، مدیریت

  مدیریت اداري

 هايکارو شرایط و  وظایفبا  مناسب ،اداري روشن و ساده هاي روشداراي  باید همیشه کارآمد پروژه دفتریک 

 عمومبراي  مناسب وادارت  کار زمان متناسب با مدیریت و شرایط عمومی مانند باید نیز دفترزمان کاري . باشد محلی

  .باشد
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  مسئولیت ها 

 را از طریق برنامه هاي فعالیت و است سالم يشهرها شبکه مختلف هاي بخش بین یارتباط برنامه یک پل دفتر

وظایف دفتر مسئولیت هاي خاص و  .می دهد گسترش شهر سراسر در تماس ها و ارتباطات از اي گسترده طیف توسعه

  : عبارتند از برنامه

  حرفه اي به کمیته راهبري و کمیته هاي فرعی؛  ، اجرائی وپشتیبانی اداري ارائه •
  کمک در برنامه ریزي، اجرا، پیگیري، نظارت و پایش پروژه؛  •
  ؛ راهبري توسط کمیته اخذ شدهتصمیم گیري هاي  اجراي براي دست اندرکاران مربوطهمتقاعد کردن  •
  ارائه پشتیبانی فنی و مشاوره؛  •
  سوابق؛  و نگهداري و حفظ ها و پیشرفت ها مستند سازي کلیه فعالیت •
  ؛ آنها انجام و ارائه تجزیه و تحلیلجمع آوري اطلاعات و  •
  کمک به جامعه براي سازماندهی تیم توسعه و آموزش آنها بر اساس نیازهایشان؛ •
  ؛ و اعضاي جامعه دست اندرکاران ،، همکارانشرکاارتباط با  •
  تجربیات؛ و شبکه شهر سالم و به اشتراك گذاشتن اطلاعات  داشتن نگهبرقرار  •
  برنامه؛  و برنامه هاي عملیاتی استراتژي هاحمایت از  •
  عمومی و توسعه انسانی؛ و سلامت مسائل مربوط به بهداشت  در رابطه با و اطلاعات مرکز منابع به عنواناقدام  •
  ؛ بین بخشیبالقوه و هماهنگی اقدامات و همکاران  شرکامذاکره با  •
  تسهیل و حمایت از مشارکت فعال گروه هاي اجتماعی؛  •
  سلامت؛ بر روي برنامه  يسیاست هاها، نوآوري ها و ثیر طرح أانجام ارزیابی تبررسی عوامل خطر سلامت و  •
بهداشت  جهانی درمان، سازمان وملی، وزارت بهداشت  فرد مرجع در سطحبه  در صورت نیاز و درخواست ارائه اطلاعات •

  . دست اندرکارانو سایر 
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  همکاري تفاهمنامه 1ضمیمه 
  ) LOC( همکاري نامهتفاهم *

  بینفی ما 
  ......... شهرداران/  فرمانداران

  و
  هاکشور در بهداشت جهانی سازمان نمایندگان

  سالم شهر برنامه در

  .است بهداشت جهانی سازمان شرقی مدیترانه اي منطقه دفتر توسط شده پیشنهاد همکاري نامهتفاهم از نمونه یک تنها این * 

 هدف با شهرسالم، برنامه به مربوط هاي فعالیت ریزي برنامه متعهد به يشهر ریزان برنامهبا امضاي این تفاهمنامه،  
 بر تمرکزدر این راستا می بایست . می گردند اقتصادي -  اجتماعی رفاه و شهري بهداشتدر سلامت و  عدالت به دستیابی

همراه  بین بخشی همکاري و جامعه مالکیت بر اساس باید نیز آن رویکرد و بوده سلامت کننده تعیین اجتماعی عوامل روي
  .با توسعه پایدار، باشد

 زبان را به همکاري نامهتفاهم کرده اند، می بایست نام ثبت "زندگی 1000 ، شهر 1000" جهانی جنبش در یی کهشهرها 
آموزش پزشکی و در  و درمان، بهداشت، وزارت بهترجمه و پس از امضاي آن توسط شهردار یا فرماندار شهر،  خود محلی

براي  ءدر ایران سه محل امضا( .هاي همکار درگیر در فعالیت ارسال نمایندسازمان  دیگر و کشور وزارتصورت نیاز به 
فرماندار یا شهردار محترم شهر مورد نظر، ریاست محترم مرکز سلامت محیط و کار و نماینده محترم سازمان جهانی 

  .)ظر گرفته شده استنبهداشت در ایران، در
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  نامه همکاري تفاهم

در  جهانی بهداشتسازمان  و نمایندگی) نام شهر( .....شهردار / فی ما بین فرماندار  .....در تاریخ همکاري این تفاهمنامه 
  .ه استمنعقد گردیدو در راستاي برنامه شهر سالم  "شهرنشینی و سلامت  "با شعار  2010 خصوص سالروز جهانی بهداشت

   سریعمنعکس کننده اهمیت معظلات سلامتی است که بر اثر رشد که بر اساس رویکرد مشارکتی است، شهر سالم  برنامه
              در منطقه مدیترانه شرقی هابسیاري از شهرشهري در رشد سریع در حال حاضر  .شهر نشینی ایجاد می شود

و  پر جمعیت، وجود مناطق زندگی ناسالم ، سبکخطرات زیست محیطی، رژیم غذایی ناسالم تبه عل، سازمان جهانی بهداشت
، ، افزایش بیماري هاي غیر واگیرزندگی ي، مدارس نامناسب، ترافیک سنگین و ازدحام، عوامل استرس زاکثیف شهري
    .افراد گشته است اثرات سوء بر سلامت باعث ایجاد ،به سلامت مربوط ، دیگر جراحات و مسائل اجتماعیاي تصادفات جاده

            مراقبت هايخدمات  تساوي و عدالت در عدم باید شهري، ساکنان رفاه و سلامت حفظ منظورب، صهطور خلاب
مورد بررسی و  ،سلامت کننده تعیین عوامل اجتماعی از جانبی حاصل عوارض همچنین وو پیشگیرانه  درمانی -بهداشتی 

   .توجه قرار گیرد
این  ءامضاو با ، کار خود قرار داده انداولویت را در  سلامت ساکنان شهر ، بهبود)شهر نام(..... شهري و مقامات ملی از اینرو 

در منطقه  "سالم هايشهر"به یکی از  آن شدنتبدیل  وشهر سالم  اي منطقهبه شبکه  )نام شهر(.....  شهر پیوستن تفاهمنامه،
   :به انجام اقدامات ذیل می گردندمتعهد  "شهر سالم" دست اندرکاران اصلی به عنوان و کرده تصویبرا  یمدیترانه شرق

در رابطه با برنامه  تسهیلگران یا کارشناسان، توسط مقامات ملی جلسه برگزاريتسهیل و فراهم آوردن زمینه نشست و  •
  ؛شهر سالم

با شهردار و  یابه ریاست فرماندار ( شهر سالم براي برنامه، داراي نفوذ و با اشتیاق ثرؤم هماهنگیکمیته یک تشکیل  •
که ) علاقه مند و شناخته شده، اعضاي دانشگاهی و رهبران جامعهسازمان هاي غیر دولتی عضویت همه بخش هاي توسعه، 

مداخلات موفق  ها و برنامه ، و گسترشارزیابی نیازهاي شهري، برنامه ریزي، اجرا، نظارت جهت فعال مشارکتقادر به 
   ؛دنباش

  ؛آموزش داوطلبان در سطح محلی •
 منظورب فعالیت ها شروع براي منابع مورد نیاز تخصیص و يتوسعه شهرهاي مدیریت و  اولویتس در رأ سلامت قرار دادن •

  ؛بخش هاي مختلف و مردم بسیج کردن
 تهسیلگر انتصابو ... تلفن و  ،ارتباطی کافی مانند کامپیوتر، اینترنت و خدماتتاسیس دفتر شهر سالم با پرسنل و منابع  •

  ؛شهر سالم
براي پر کردن شکاف هاي برنامه  و بلند مدت مدت کوتاه برنامه هاي و توسعه ؛سلامت و اجتماعی موجود نیازهايارزیابی  •

   .کننده سلامتتعیین و اقتصادي  اجتماعی عواملبه شناسایی شده با توجه 
، وضعیت اولیه، پیشرفت کار، فرایند اجرا بررسی مربوط به و به اشتراك گذاشتن اطلاعات دستاوردها نظارت و مستندسازي •

   .در داخل و خارج منطقه سالم شهرشبکه  و سایر شهرها در همکاران و با شرکا آموختههاي و درس

  ............................سازمان جهانی بهداشت نماینده                                                ..................... شهردار / فرماندار 

  ......................................................................... تاریخ                                           ............................................تاریخ  
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  .رسید ي شهرداران و فرمانداران شهرهاي سالمنمونه تفاهمنامه اي که براي کشور ایران آماده شده و به امضا
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  سالم شهر به عنوان به رسمیت شناخته شدن شهر لازم براي ضوابط 2 ضمیمه

 جامعه براي توسعه و سلامت بسیج و سازماندهی    .أ 

 نتیجه 
 موجود مدارك

  است
) +( 

موجود  مدارك 
  نیست 

)_( 

ارزیابی نیازهاي شهروندان، اولویت بندي، تجزیه و تحلیل داده ها،  رابطه با خوشه یا داوطلب درسر .1
 .انتخاب شده و آموزش می بیند ،گیري و ثبت گزارشگزارشمکانیزم هاي آماده سازي پروژه، نظارت، 

  

سازمان مبتنی بر جامعه یا سازمان  به عنوانمقامات محلی  توسطو تشکیل  شهر سالم کمیته هماهنگی .2
 .شده اند توجیهیشان وظایف و مسئولیت هاراستاي  درآن  يو اعضاغیر دولتی ثبت شده 

  

برنامه ریزي  و راحلفعال در بهداشت محلی و م شرکا و همکاران به عنوان ،داوطلبان/  ها خوشهسر .3
، خوشه خود از مراقبت هاي بهداشتی و دیگر خدمات اجتماعیاعضاي  موقعاز استفاده ب، اجتماعی

 .اطمینان حاصل می کنند

  

دستاوردها و  ارزیابی، ونظارت و  را اجتماعی و اقتصادي يپروژه ها ،هماهنگی شهر سالم کمیته  .4
پیشنهاد  راه حل هاي محلی براي مشکلات محلی بر اساس آن وحاصل را ثبت نموده محدودیت هاي 

 .می نماید

  

منابع و مشارکت با شرکاي بالقوه براي توسعه بیشتر در مناطق دنبال ب سالم رشه کمیته هماهنگی  .5
 .می گردد محلی خود

  

ی، اجراي  از جمله برگزاري جلسات گروه(با توجه به نیازهاي مختلف جامعه،  جامعه محلییک مرکز  .6
مرکز اطلاعات  به عنوان) ملی و مذهبی، و غیره برگزاري مراسم محلی، فرهنگی،آموزش هاي حرفه اي، 

  .سیس شده استتعیین و تأجامعه، 
 

  

زنان و جوانان با وظایف مشخص براي مشارکت در مداخلات توسعه محلی ایجاد و ثبت  گروه هاي .7
 .شده اند

  

  بین بخشی همکاري، مشارکت و حمایت  .ب 

مختلف نامزد و  بخش هاي توسط طور رسمیبکمیته هماهنگی و تیم بین بخشی شهر سالم  اعضاي .8
 .معرفی شده اند

  

 بخش هاي تمام شهردار و یا فرماندار با عضویت نمایندگان با مدیریتشهر سالم  کمیته هماهنگی .9
 .شده است خوبی ثبت و گزارشه ب تمام جلساتجلسه صورت وشده مربوطه  تشکیل 

  

   .منصوب شده است کارکنان کافی، فضاي فیزیکی و امکانات مورد نیاز همراهبرنامه شهر سالم  تسهیلگر .10

نیازهاي  رفعارائه مشاوره فنی و  در راستاي شهر سالم کمیته هماهنگیبین بخشی و اعضاي تیم بین  .11
 .جلساتی برگزار می شود جامعه

  

شهر اجراي برنامه  محلدر آنها و حداقل یک پروژه مشترك با شناسایی شده  بالقوه و همکاران شرکا .12
 .انجام می گیرد سالم

  

به با جامعه سازي  منتشر شده و براي شفاف وضبط مالی مربوط به فعالیت هاي مشترك مسائل  .13
 .اشتراك گذاشته می شود
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براي دفاع از برنامه استراتژي جامع و  ابزار یک به عنوانچاپ شده و  سازي وموفق مستندداستان هاي  .14
و  جهت اجراءمحلی با در نظر گرفتن فرهنگ محلی  کمیته توسعه و ؛دند استفاده قرار می گیرمور

 .اقدام می نماید هاپیگیري آن

  

 جامعه مبتنی بر سیستم اطلاعات  .ج 

براي  بین بخشیداوطلبان و اعضاي تیم  ها،خوشه  ایجاد شده است؛ و سر یاطلاعاتجامع  یک مرکز .15
آموزش  براي برنامه ریزي توسعه محلی هاجمع آوري اطلاعات کلیدي، تجزیه و تحلیل و استفاده از آن

 .دیده اند

  

و  محلی جامعهبا  و دفتر محلی برنامه شهر سالم نگهداري شدهیا  مرکز اطلاعاتی اطلاعات کلیدي در .16
 .می شود اشتراك گذاشته به همکاران ودیگر بخش هاي مربوطه 

  

اطلاعات  از دست اندرکاران محلی و دیگر/ کمیته توسعه جامعه برنامه، براي حمایت و نظارت بر اهداف .17
 .تفاده می نمایندساکلیدي 

  

و  محلی/  کمیته توسعه جامعهتوسط ، نتایج آن و اطلاعات پروژه هاي فعلی بررسی پایهفرم هاي  .18
 .به روز شده و در دسترس هستند وبه خوبی ثبت  برنامه شهر سالم تسهیلگر

  

 طور مرتب به روز و براي برنامه ریزي و نظارت مورد استفاده قراربتکمیل،  شهري، و پروفایل مشخصات .19
 .می گیرد

  

  ، ایمنی مواد غذایی و آلودگی هوا سازيآب ، به  .د 

   .داراي فضاي سبز کافی است برنامه شهر سالممحل اجراي  .20

   .می باشد مدیریت مواد زائد جامد کارآمد محل اجراي برنامه داراي سیستم .21

 که نظر گرفته شده استدر  زنی جهت آن کلر منظمو یک برنامه حفاظت  موقعیت سنجی، ،منابع آب .22
 .از آن آگاه است  کمیته هماهنگی شهر سالم

  

 گی امکانو چگون ناسالمز آب و از خطرات ناشی ا داشته همه خانواده ها به آب آشامیدنی سالم دسترسی .23
 .دارند آب بر اساس آنچه در سطح محلی در دسترس است آگاهی  سالم ساختن

  

مداخلات مربوط  سالم وو ساختار نگهداري از محیط زیست  رابطین سلامت، در رابطه با/ ها خوشه  سر .24
آموزش  ،سالم، مدارس سالم و غیره يبیمارستان هاسالم،  مراکز تجاري، مانند یبه مکان هاي عموم

 .انددیده 

  

توسط شوراي امنیت غذا و  یو کلیه مغازه هاي مواد غذای دخالت داشتهجامعه در ایمنی مواد غذایی  .25
 .دارو تحت نظارت هستند

  

ید دار، عرضه می نمایند، به راحتی در نمک  ضروري مانندسوپر مارکت هاي سالم که محصولات  .26
 .دسترس عموم می باشند

  

یک ایجاد براي و طرحی  بسته و مکان هاي عمومی ممنوع شده است هاي مکاناستعمال دخانیات در  .27
 .است و به اجرا درآمده شدهیید أ، تیافتهتوسعه  بدون دخانیات، شهر

  

 براي اطمینان از) شامل شهرداري(برنامه  اجراي محلمرکز مدیریت کیفیت هوا مبتنی بر جامعه در یک  .28
 . از خطرات ناشی از آلودگی هوا آگاه می باشدسیس گردیده و جامعه أکنترل منظم آلودگی هوا ت

  

       .دنبرنامه ریزان شهر در حال اجراي مداخلاتی براي جلوگیري از آلودگی هوا می باش .29

     ثیر آلودگی هوا أت ارزیابی ، قبل از تصویب، از نظرمنطقه بندي شهريو  )سازيخانه (طرح هاي مسکن  .30
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وسایل پخت و پز مناسب  ،سوخت تمیز، تهویه بررسی می شوند؛ مانند بررسی دسترسی خانوارها به
 . گرمایشیلوازم  گاز واجاق مانند آشپزخانه براي 

  توسعه بهداشت و درمان  .ه 

با ط تباولویت و برنامه هاي مر داراي مسائل بهداشتی رابطه با در سلامتن یو داوطلب ها خوشه سر .31
رویه  و این فعال هستند بهداشتارتقاء سطح سلامت و آموزش  در زمینه بهداشت، آموزش می بینند و

  .می کنندپیگیري  ارائه دهندگان مراقبت هاي بهداشتی محلیمنظم با  ارتباط و تماساز طریق را 

  

    گزارشو را ثبت  و دیگر آمار حیاتی ها، مرگ و میرهاتولد تعداد ،و داوطلبان سلامت ها خوشه سر .32
 .می نمایند

  

سیستم هاي مرجع  ،ارائه دهندگان مراقبت هاي بهداشتی همکاريبا  کمیته هماهنگی شهر سالم .33
 .پایداري را ایجاد کرده اند

  

   .ددار نقش ،جامعه مشارکتی پژوهشی هاي طرح در فعال طوربجامعه آموزش دیده و  .34

خدمات مراقبت هاي بهداشتی  بر مدیریتو نظارت جهت شهر سالم  کمیته هماهنگی کمیته فرعی  .35
 . تشکیل شده است محلی

  

بهداشت  امکانات ءجز) بر اساس نظام سلامت محلی(واکسن ها و ابزار مورد نیاز  ،داروهاي ضروري کلیه .36
 .دسترس هستندبوده و در شهري 

  

و  براي کارکنان بهداشت خدمات، آموزش از انکیفیت خدمات مراقبت هاي بهداشتی، رضایت مشتری .37
انجام  اساس آنو اقدامات بر  شده ارزیابیبا جامعه  یدرمان -ی دهندگان مراقبت هاي بهداشت ارائه تعامل

 .می گیرد

  

مراقبت هاي  کزاز، واکسیناسیونانجام از جمله  به موقع،هاي قبل از بارداري  مراقبتبه  ،اردارهمه زنان ب .38
  هاي ماهر واز زایمان تمیز و امن توسط ماما بارداري و کمک هاي فراغتدر سه ماهه سوم  لازم

 .دارنددسترسی  آموزش دیده،

  

   .دریافت می کنند زایمانهاي بعد از  روز مراقبت 40به مدت  حداقل فارغ شدنهمه مادران بعد از  .39

   .می شوند ایمن ،بیماري هاي قابل پیشگیري در برابراسیون کامل، نیواکس با انجام یک سال زیر کودکان .40

طرح  برنامه گسترده ملی و مطابق ثبت شده سلامت رابطینو  ها خوشه سرتمام نوزادان توسط تولد  .41
  .ه می شوندواکسین، اول زندگی هسالیکدر بدو تولد و در طول ) EPI(ایمن سازي 

 

  

فلج اطفال  ه بادرگیر در مبارز فعال طورب سلامت رابطینو  ها خوشه سرکمیته هماهنگی شهر سالم،  .42
  .)در صورت وجود(هستند 

  

رشد  کنترل از جمله و معمول منظم طورب کودك ازخدمات مراقبت سالگی به  5تمام کودکان زیر سن  .43
 .در محل وجود دارد و تشخیص و درمانو سیستم پیگیري دسترسی دارند 

  

 ،آهن رنج می برند ناشی از فقر کم خونی آ و کمبود ویتامیناز  ی کهدچار سوء تغذیه و مادران کودکان .44
  .تحت درمان قرار می گیرند ،پیگیري منشده و ض شناسایی

  

آموزش دیده ی درمان دستیاران به عنوانانی که و یا داوطلب ها خوشه سرسل از طریق  مبارزه با بیماري .45
 .حال اجرا است دراند 

  

     رهبري و داوطلبان یا خوشه نمایندگان فعال مشارکت با) نیاز صورت در( مالاریا کنترل برنامه  .46
 .می شود  اجرا محلی توسعه جامعه هاي کمیته
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را  سريبیماري هاي م موارد مشکوك به سل، مالاریا، ایدز و دیگر  کلیه رابطین سلامت،و  ها خوشه سر .47
آنها از سوي کارکنان  هایی که آموزش بر اساسمی کنند و  کز بهداشتی خود گزارشابه نزدیکترین مر

نجام ورزش و فعالیت هاي فیزیکی هفتگی کرده و از ا پیگیري را فعالیت هاکرده اند، بهداشتی دریافت 
 .توسط اعضاي خانواده، اطمینان حاصل می نمایند 

  

و تمام موارد  مطلع هستند؛) ایدز(اقدامات پیشگیرانه اچ آي وي  و هاي انتقال روشدر مورد  جوامع .48
 .دنمی شو حمایت رابطین سلامتو  ها خوشهتوسط سر  ،بیماري ایدزمبتلا به  تشخیص داده شده

  

ها،  بیماري هاي قلبی و عروقی، سرطان دیابت، فشار خون بالا،(مزمن  ي هايبیمارتمام افراد مبتلا به  .49
 و ها خوشه سردر محل توسط  درمان –برنامه تشخیص شده و  شناسایی) و غیره وياختلالات کلی

چکاپ، دارو و اطمینان حاصل شود که همه افراد به موقع  براي آنها به اجرا در می آید تا سلامت رابطین
 .د کردندریافت خواه لازم را پزشکی خدمات

  

تمام موارد اختلالات روانی و سوء مصرف مواد شناسایی  ،در سطح جامعه مشکل اعتیادمنظور کاهش ب .50
 .لازم به آنها ارائه می شود آموزش هايو کمک ، شده و حمایت

  

توانایی از  اطمینان ، تا حصولجامعه طرف از شناسایی شده وهمه افراد مبتلا به معلولیت هاي جسمی  .51
 .می شوند امرار معاش پشتیبانی

  

منظور و اقدامات مناسب ب شناسایی شدهبرنامه  هاي اجراي محل در )حادثه خیز( مناطق خطرناك .52
 .در آن مناطق به اجرا در می آید، جراحت و معلولیت ناشی از تصادفات و میر مرگکاهش 

  

     .مبرا است هاي نژادي و جنسیتیو تبعیض  جرم و جنایت، خشونت هرگونه ازمناطق مجري برنامه،  .53

   .برنامه هاي سرپرستی و حمایت از کودکان به خوبی پشتیبانی می شود در مناطق تحت پوشش برنامه، .54

   .برنامه به اجرا در می آید تمام مناطق تحت پوششدر  طرح مدرسه سالم .55

وجود دارد  ،پیشگیري از حادثه در تمام محیط هاي کاري ایمنی، به ویژه روش هاي بهداشت حرفه اي و .56
 .دارنددسترسی سریع و آسان  خدمات کمک هاي اولیهو و کارگران به تجهیزات 

  

  آمادگی اضطراري و پاسخ  .و 

و  تعداد قربانیان، شناسایی و رخ داده است ساله گذشته 20طی که  حوادث و بلایاي غیر مترقبه .57
 .، ثبت گردیده استاند هزیرساخت هاي محلی که آسیب دیده یا نابود شد

  

وظایف نظر گرفته شده است و دراضطراري  لازم در شرایط آمادگی هايایجاد کمیته فرعی براي یک  .58
  .به روشنی تعیین شده است اعضاء

  

محل اجراي  در خارج از آن و یک کپی از و پروفایل شهر سالم تهیه شده عمومی گزارشی از شرایط .59
 . داري می شودگهن برنامه

  

چگونگی برخورد با موارد اضطراري و و  برنامه هاي آمادگی رابطه با سلامت در رابطینو  ها خوشه سر .60
 .شرایط اضطرار، آموزش دیده اندزمان و مکان ، در کمک هاي اولیه تدارك

  

و  محلی براي بسیج منابع مسئول آماده و با مقامات )مقابله با حوادث غیرمترقبه( طرح احتمال وقوع .61
چه باید بکند، به چه کسی باید  از اینکهجامعه به خوبی و  شده است اقدام لازم به اشتراك گذاشته

  .استآگاه  ،اضطراري چه خواهد شد دت موقعیتمو در طول  دهد گزارش

  

بیماران مزمن، افرادي که دچار سوء تغذیه  افرادي با معلولیت هاي جسمی،(گروه هاي آسیب پذیر  .62
درخصوص  لازم و اطلاعاتشناسایی  )مبتلا به اختلالات روانی هستند ي کهسن، افرادافراد مهستند، 

 .گذاشته شده است در میان مسئول مقامات ضطرار باا وقوع حالت پیش ازآنها، 
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  آموزش و پرورش و سواد آموزي  .ز 

 يهیچ دانش آموز کرده ومدرسه ثبت نام در ) دختران و پسران(همه کودکان واجد شرایط  .63
 .ترك تحصیل نکرده است

  

افراد  توسعه جامعه، پدر و مادر و دیگر هاي کمیته با منظم و جلسات مدرسه با برگزاري نشست مدیر .64
روابط بین پدر و مادر، فرزندان و ، وضعیت سلامت کودکان و کیفیت آموزش، محیط مدرسه ذیربط،
 .کند بر کاستی هاي موجود و مشکلات غلبهمی نماید تا بتواند  ارزیابی را معلمان

  

   .برنامه رعایت می شود هاي اجراي محلکیفیت آموزش در مدارس واقع در مرتبط با استانداردهاي  .65

و  طور منظم تحت نظارتمدارس ب کمیته فرعی براي آموزش و پرورش تشکیل شده است ویک  .66
     هماهنگ با وزارت آموزش و پرورش منطقهکمیته فرعی و فعالیتهاي این ؛ رسیدگی آن قرار دارند

 .می باشد

  

   .شوندسواد آموزي  نهضتداوطلبانه اعضاي فعال  طورب جوانان و گروه هاي زنان تشویق می شوند تا .67

  ، آموزش هاي حرفه اي و ظرفیت سازيهاتوسعه مهارت   .ح 

   .داده شده استو ترویج  تشخیصو فن آوري هاي مناسب  علایقمهارت هاي محلی،  .68

          پشتیبانی ان بابازار هاي محلی براي مردان و زن ها وابسته به مهارت کارآموزي و تعلیممراکز  .69
 .استایجاد شده  بین بخشیتیم 

  

 اولویت دروام  را جهت واگذاري حرفه ايفنی  کارآموزان مراکز آموزشی ،کمیته هماهنگی شهر سالم .70
  .قرار می دهد

  

 ، از نظر مالی و مدیریتیسازمان هاي غیر دولتی وجامعه  با حمایتحرفه اي  فنی مراکز آموزش هاي .71
 .هستند خودکفا

  

ایجاد  جامعه با مشارکت و غیره یزبان، امکانات و تجهیزات ورزش هاي کلاس مراکز آموزش کامپیوتر،  .72
 .شده اند خودکفا ، از نظر مالی و مدیریتیمحلی سازمان هاي غیر دولتیجامعه و و با حمایت شده 

  

   .و تشویق قرار می گیرندحمایت و مورد شناخته شده و کار آفرین   افراد خلاق  .73

 خردسرمایه گذاري هاي  بافعالیت ها   .ط 

سالم  توافق تیم هماهنگی شهر و مورد اعضاي فقیر و مستمند جامعه بر اساس معیارهاي تعریف شده .74
  .قرار می گیرنداولویت  در هاي درآمدزا جهت طرح وام براي دریافت و شناسایی

 

  

موجب ایجاد  کم درآمد برقرار است و این امر ادو افر حرفه اي فنی بین مراکز آموزشی ارتباط خوبی .75
 شده خودکفایی زمینه هاي مناسب براي توانمندسازي افراد، استفاده بهینه از امکانات محلی و در نتیجه

 .است

  

 پیگیريامور مالی کمیته هماهنگی شهر سالم ضبط، ثبت و  )منشی(دبیر تمامی مسائل مالی توسط  .76
 .می شود

  

  سیستم بانکداري محلی یا کمیته هماهنگی شهرسالمپیگیري  بامنظم  ها طبق یک شیوه واماقساط  .77
 .باز گردانده می شود

  

در رابطه باز شده و تمام تعاملات مالی برنامه  یا دفتر کمیته هماهنگی شهر سالمحساب بانکی براي یک  .78
 برنامه تهسیلگرو جامعه و  انجام می پذیرد بانک مربوطهاز طریق کم بهره  اعتباريوام هاي  واگذاري با
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 .آگاه است روند آنبه خوبی از 

کاربري  اي جهت و در حساب جداگانه می شودگرفته  سود به عنوان ٪ 10- ٪ 5 ،درآمدزا از هر وام  .79
  .پس انداز می شود) اجتماعیسرمایه گذاري گسترده (اجتماعی  هاي اجراي طرحبراي 

  

و  تضمین و پیگیري می کنندسود ماهیانه از درون خوشه خود را  بازگشت به موقع ها خوشه سر .80
  .نگهداري می کنندبراي فعالیت هاي آینده در تنخواه گردان را بازپرداخت پول 
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  اي خانوار بررسی پایه 3 ضمیمه

ویژگی . منطقه است در هرشهر سالم براي شروع مداخلات برنامه  ضروري پیش نیازاي خانوار یک بررسی پایه  

  : هاي برجسته مربوط به بررسی پایه عبارتند از

  .باید بصورت خانه به خانه انجام شود اي خانوارپایه بررسی   •
 .پرسشنامه، جمع آوري شوند مطابقباید تمام اطلاعات ضروري   •
باید در خصوص مراحل بررسی و جدول بندي داده هاي جمع آوري شده، بوسیله و داوطلبین بهداشت  سرخوشه ها  •

 .ببینندتیم بین بخشی آموزش 

برنامه ریزي و مدیریت،  در زمان بررسی، به هر خانواده در محل باید یک شماره اختصاص یابد که این شماره گذاري در •
  .اجراي پروژه ها مفید واقع خواهد شد

خانواده و یا از راه مشاهده  يمورد نیاز پرسشنامه از طریق اعضاوسیله سرخوشه  بازدید شده و اطلاعات هر خانه باید ب •
  . گردد آوريالات گردؤاساس ماهیت سفردي و بر 

بررسی  روند باید بربین بخشی ، اعضاي کمیته هماهنگی شهر سالم و تیم تسهیلگر/  برنامه شهر سالم تهسیلگر  •
 .اطلاعات جمع آوري شده اطمینان حاصل نمایند) صحت و سقم ( و از کیفیت و اعتبار  نظارت نمایند ،وضعیت

     ، که اطلاعات از هماهنگ کننده برنامه شهر سالم فرم هاي تکمیل شده را به ناظرهاي خودباید سرخوشه ها،   •
 .تحویل دهند ،ورد بازبینی قرار می دهندجمع آوري شده را م

  . ی، تنظیم نمایندو سپس در سطح محلرا ابتدا در سطح خوشه  طور مشترك داده هاباید بو ناظرین  سرخوشه ها  •
، امکانات یآموزش ،یاز قبیل امکانات بهداشت( اجراي برنامه ، اطلاعات کلی در مورد محلوارخان بررسیعلاوه بر   •

 .جمع آوري شوند براساس پرسشنامه پیوست نیز باید) و مجموعه هاي اجتماعیي سبز  فضا، امکانات ورزشیشهري، 

 جامعه، رهبران و برجسته هاي چهره ،ها خوشه سر سالم، شهر هماهنگی کمیته اعضاي از باید دهندگان پاسخ •
 .، باشندکلی وضعیت مورد در آگاه دیگر افراد یا و دولت، کارمندان

  . داراي ارزش زیادي خواهند بود ،توسعه منطقه پروفایلبراي تعیین اولویت و تهیه  ه ویژه، بجمع آوري شده اطلاعات •
 .کمک کننده خواهند بود ،در زمینه پایش پیشرفت و ارزشیابی نتایج مداخلات برنامهاین اطلاعات همچنین   •

    اولویت  تعیین

باید اولویت بندي مشکلات جامعه که توسط فرم هاي نیازسنجی شناسایی شده اند، با توجه به معیارهاي ذیل  

  :شوند

  ) شدهنرسمیت شناخته  به به رسمیت شناخته شده و( لیست کردن نیازهاي شناخته شده  •
  شدت مشکل ه و دگسترارزیابی   •
  مرتبطاثرات و خطرات  تجزیه و تحلیل  •
  مشکل  در راستاي حل بالقوهمنابع موجود و  کشف  •
  برآورد نیازهاي آینده   •
 نیازها و مشکلات  بنديیت اولو •

  .براي اقدامات آینده برنامه تنظیمطبقه بندي راه حل هاي پیشنهادي و   •

  : عبارتند از معیارهاي اولویت بندي نیازها 
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 )وسعت مشکل از نظر تعداد افرادي که از آن مشکل متأثر می شوندمانند ( مشکل بزرگی و شدت •
   )به دلیل مگسگسترش بیماري  به عنوان مثال( خانواده سلامتجامعه و بر  مشکل اثرات  •
 و اجتماعی هاي شیوه بر روي مواد مصرف سوء مانند مشکلاتی جانبی عوارضمانند ( اجتماعی فرهنگی اثرات  •

 )ها ارزش و ،پویایی شناسی فرهنگی،
  )کاهش قدرت خرید مثال عنوان به( و مالی مشکل اثرات اقتصادي  •

یا خیر  جامعه و تیم بین بخشی، در مورد یک مشکل و اینکه آیا با منابع موجود قادر به حل آن مشکل هستندممکن است 

  .دناولویت بندي شو تمشکلادر نهایت  تا بحث و گفتگو نمایند
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  خانوار )اولیه( اي بررسی پایه *

   :شهرستان/ استان                                                                                          : شهر  •
   :داوطلب بهداشت یا نماینده خوشهنام                                                                                 :خوشه شماره  •
   :ناظر                                                                           : تاریخ نظر سنجی  •
   :خانواده سرپرستنام                                                                                 :شماره خانوار  •

  
 حاتتوضی  اطلاعات بیشتر  پاسخ   

 اطلاعات دموگرافیک  .1 

  ...: زن...  :مرد  ...کل  خانوادهاعضاي   1.1 

  ...: زن...  :مرد  ...کل  )1<(کودکان   2.1 

  ...: زن...  :مرد ...کل )1-4(کودکان   3.1 

  ...: زن...  :مرد ...کل )مدرسهسن ( )5- 14(کودکان   4.1

  ...: زن...  :مرد  ...کل )15- 44(بزرگسالان   5.1

  ...: زن...  :مرد  ...کل )45-64(بزرگسالان   6.1

  ...: زن...  :مرد  ...کل )65 بالاتر از(بزرگسالان   7.1

   ...کل هل در خانوارأزوج مت  8.1

 آموزش و پرورش و سوادآموزي .2 

 سال14-5کودکان   ...: زن...  :مرد  ...کل خانواده اي در کودکان مدرسهتعداد    1.2

در خانواده قادر به خواندن و  که تعداد افرادي   2.2
  هستند نوشتن

  ...: زن...  :مرد  ...کل

 آموزش و مهارت .3 

ذکر  عضو نوع مهارت براي هر  ...: زن...  :مرد  ...کل افراد ماهر در میان اعضاي خانواده دتعدا   1.3
 .ودش

 آب آشامیدنی  .4 

آیا خانواده به آب آشامیدنی سالم در طول   1.4
 ؟دسترسی داردسال 

امکان دسترسی به معنی    ..خیر ..بله 
دقیقه  15 طیآب  به یدسترس

 پیاده روي

  فاضلاب مناسب روش دفعو دسترسی به توالت بهداشتی   .5 
وجود  توالت بهسازي شده آیا داخل خانه  1.5

 ؟دارد

   ..خیر ..بله 

   ..خیر ..بله  ؟خانه حمام  داردآیا   2.5

        در خانه زباله ها بصورت مناسبآیا   3.5
 شود؟ جمع آوري و دفع می

   ..خیر ..بله 
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 اسباب زندگی  .6 

انتخاب گزینه  نوع معیشت  1.6
  ها

  کشاورزي 
  تجارت کوچک 
  فنیکار  
  گرکار 
  استخدام 
  سایر 

 

 هرازاي  تومان به 1000از آیا خانواده کمتر    2.6
 ؟وردبدست می آ روز نفر در

در نظر  همه منابع درآمدباید    ..خیر ..بله 
 .ودگرفته ش

 غذا و تغذیه  .7 

گوشت،  ،حداقل دو بار در هفته آیا خانواده  1.7
، ماهی، تخم مرغ، شیر، میوه و سبزیجات

 ؟کندی مصرف م

   ..خیر ..بله 

خانواده به مغازه و سوپرمارکت هاي سالم آیا   2.7
 ؟دسترسی دارد

   ..خیر ..بله 
 

 

 ازاگر بله چه مدت   ..خیر ..بله  ؟هست ساله 2آیا در خانه کودك   3.7
مادر تغذیه  شیر
  است؟ کرده

  "اصلا – 
  ماه  6کمتر از  – 
  سال  1ماه تا  6 – 
  سال  1-2 – 
 سال  2> – 

 ساله 2آیا در خانه کودك  
 ؟ هست

ماهه در این خانواده  6 بالاي تعداد کودکان   4.7
      تغذیه مادر شیر ازطور انحصاري که ب
 ند؟ه اکرد

  ... :دختر...  :پسر  .....تعداد 

 سلامتبهداشت و   .8 

نوزادي  ماه گذشته 12در خانواده در طول  آیا  1.8 
  ؟متولد شده است

  ... :دختر...  :پسر  ..خیر ..بله 

کمک زایمان  برايمادر به  چه کسی، اگر بله  2.8 
 ؟کرده است

پرسنل  - 
آموزش 

  دیده
 پرسنل  - 

 بدون
 موزشآ

  ... :دختر...  :پسر 

  ... :دختر...  :پسر  .....تعداد  2500با وزن کمتر از  جدید ینمتولد تعداد  3.8
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 ؟گرم در خانواده

علیه  سال 1تا سن  همه کودکان خانوادهآیا   4.8
شده  هنیبیماري هاي قابل پیشگیري واکس

 ؟اند

 ملی EPIبا توجه به برنامه    ..خیر ..بله

سال  1هر گونه مرگ و میر در کودکان زیر   5.8
 ماه گذشته در خانواده؟ 12در طی 

 .......تعیین علل مرگ  ... :دختر...  :پسر  ..خیر ..بله 

ساله در  5-1هر گونه مرگ و میر در کودکان   6.8
 گذشته در خانواده؟ ماه 12طول

 .......تعیین علل مرگ  ... :دختر...  :پسر  ..خیر ..بله 

در خانه زن باردار زندگی  حال حاضرآیا در   7.8
 ؟کند می

  : ...تعداد  ..خیر ..بله

 علیه کزاز) در صورت وجود(آیا زن باردار   8.8 
 ؟است واکسینه شده

   ..خیر ..بله 

آیا زن باردار توسط فرد آموزش دیده در این   9.8
 ؟رابطه معاینه شده است

   ..خیر ..بله 

ماه گذشته در این  12 طیزن باردار در  آیا  10.8
 ؟است فوت کرده خانواده

 .......تعیین علل مرگ  : ...تعداد  ..خیر ..بله 

ه در خانواده سال 49-15 هل، بینمتأآیا زن   11.8
 ؟هست

" لطفا ی است،بلجواب اگر   ... ؟تا اگر بله چند  ..خیر ..بله 
 .مشخص کنید

پیشگیري  مدرن هاي چند نفر از آنها از روش  12.8
 ؟کنند استفاده میاز بارداري 

مواد و روش ها مدرن عبارتند    .....تعداد 
، کاندوم، IUCDs، قرص: از

 .هاي جراحی ، روشآمپول، کلاه

استعمال  سیگارچند نفر از اعضاي خانواده   13.8
 ؟کنند می

   

ده مبتلا به آیا هیچ یک از اعضاي خانوا  14.8
قلب، کلیه، کبد،  ؟بیماري هاي زیر است

 ، و غیرهدیابت، فشار خون بالا، سرطان

مشخص  "لطفا  ..خیر ..لهب 
 .کنید

 

مشخص  "لطفا  ..خیر ..بله  ؟وجود داردخانواده در  معلول آیا عضو  15.8
 .کنید

 

مرگ و میر در خانواده به خاطر دلایل زیر یا آ  16.8
 ،قلب، کلیه، کبد، دیابتاست؟  داشته دوجو

 .، حوادث و سوانحفشار خون بالا، سرطان

مشخص  "لطفا  ..خیر ..بله
 .کنید

 

 اجتماعی  خدماتو تهیه  دسترسی  .9 

را دسترسی به امکانات بهداشتی امکان خانوار   1.9
 ؟دارد دقیقه پیاده روي 30 با

     ..خیر ..بله 

خدمات بهداشتی درمانی ارائه  از آیا خانواده  2.9
 درمانی-بهداشتیشده توسط نزدیکترین مرکز 

خیر، توضیح اگر   ..خیر ..بله 
 .دهید
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 ؟راضی است

 خانواده  به امکانات ورزشی دسترسیآیا   3.9
 ؟دارد

خیر، توضیح اگر   ..خیر ..بله 
 .دهید

 

اگر بله، چند بار در  ..خیر ..بله  ورزش هفتگی دارد؟آیا اعضاي خانواده برنامه   4.9
 هفته؟

 

خیر، توضیح اگر   ..خیر ..بله  ؟دارد دسترسی خانواده به فضاي سبزآیا   4.9
 .دهید

 

  جاده، مسکن،  ازآیا اعضاي خانواده   5.9
و سایر خدمات  بهسازي، زیرساخت ها، آب
 شهرداريخدمات شهري و ارائه شده توسط 

 ؟راضی است

خیر، توضیح اگر   ..خیر ..بله 
 .دهید

 

 خدمات دسترسی محلی بهداراي آیا خانواده   6.9
  پیاده روي دقیقه 30 عرض حمل و نقل در

 ؟می باشد

خیر، توضیح اگر   ..خیر ..بله 
  .دهید

 

سال گذشته از  طیخانواده در  ي ازآیا عضو   7.9
 داشتهخدمات اجتماعی  سهمی درنظر مالی 

 ؟است

   ..خیر ..بله 

   .استمحلی  و شرایط نیازها قابل تطبیق بااین فرم   *
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  سالم شهر پروژه طرح و پروپوزال هاي 4 ضمیمه

برنامه شهر سالم  در  تسهیلگر .طلبد میپروژه، مسئولیت پذیري و دانش فنی لازم را پروپوزال تهیه و تدوین  

  پروژه هاي توسعه که ه سازي باید به خوبی در آماد و جامعهبخش هاي مربوطه سایر  سطح شهر با همکاري نمایندگان

باید پروژه  در پروپوزال .ببینندآموزش  شد،داشته با رفاه اجتماعی شهروندان در سلامت و بر عدالت یثیر مثبتأت می تواند

    ، بودجه مورد نیاز، نظارت بریزمان دوره، مورد انتظار پروژه، مسئولیت ها و وظایف، نتیجهاجراي امکان سنجی  به

 ضمیمه هاي پیوست راد نکشورها می توان در این راستا .اشاره شوددر اجراي پروژه  و شرکا همکاران نقششاخص ها و 

جامعه و  مشارکتبه  پروژه مشروطتصویب پروپوزال  .مطابق نمایند محلی و شرایط نیازها کرده و آن را بر اساسترجمه 

  . مربوطه در روند توسعه پروپوزال می باشد همکاران

  پروپوزال پروژه هاي اجتماعی

محلی که (یته هماهنگی شهر سالم در سطح محلی و کم تسهیلگر برنامه شهر سالم ،پروژهپروپوزال در طراحی 

در این راستا از آنها باید  دیگر هاي نمایندگان بخش و داشته باشدرهبري را به عهده  باید نقش )پروژه ها اجرا خواهند شد

 و الزامات و نیازها خانوار پایه اي بررسی هاي ایج حاصل ازبر اساس نتتهیه پروپوزال ها باید  .حمایت کرده و کمک نمایند

پروژه هاي اجتماعی باید شامل گزارش امکان سنجی و خلاصه اي از  پیشنهادي) چارچوب( فرمت. صورت پذیرد ،اجتماعی

  . دطرح اجرایی باش

  :شامل موارد ذیل می باشدپروژه هاي اجتماعی  عیارهايم 

 ؛براساس نیاز جامعه بوده و بر زندگی افراد و جامعه تاثیر داشته باشد  •
   ؛با نرمهاي فرهنگی و اجتماعی جامعه مطابقت داشته و مورد قبول جامعه باشد  •
  گردد؛ مناطق شهريدر در سلامت  تلاو بالا بردن کیفیت زندگی و عد افزایش خدمات اجتماعیموجب  •
  ؛و پیشرفت اجتماعی و سلامتی جامعه باشدبهبود  راستاي نتایج آن در •
 ؛ها شود گاهی را بالا برده و سبب گسترش مهارتآسطح   •
 توسعه پایدار اجتماعی را ترویج دهد؛ •
  ؛حس مالکیت تشویق و ترغیب نماید خود کفایی و اتکایی، جامعه را درزمینه خود  •
  ؛داشته باشد در پاکیزگی شهر، بهداشت و سلامت اجتماعی، شادي و رضایت شهروندان اثر مثبت  •
  ؛برنامه شهر سالم اجرا و مدیریت شود دست اندرکارانتوسط جامعه و   •
 را ایجاد نماید؛زمینه استفاده از منابع محلی   •
 .هاي فنی در سطح گروه بین بخشی در دسترس باشد کمک •
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  پروژه هاي اجتماعی  تنظیم پروپوزال

  راهنماي استفاده   

   پروژهعنوان 
 ،عنوان پروژه باید به روشنی مشخص کننده ماهیت پروژه و ناحیه یا محلی که پروژه در آن به اجرا درخواهد آمد 

  .باشد

   )توجیه پروژه(قدمه م 
اید شامل اطلاعات زمینه اي در خصوص نیازهاي اولویت دار جامعه و بزرگی و اهمیت آنها، مداخلات پروپوزال ب 

  .قبلی و نتایج آنها و نیز دلایل پیشنهاد این پروژه باشد

    اهداف  
. باشدمنطبق با نیازهاي جامعه  و ، مسائل اجتماعی و بهداشتیو سلامت شهرنشینی در راستاياهداف باید  

باشد و تعداد آن بیش از سه  )هوشمند( یزمان با محدوده مشخص، قابل اندازه گیري، دست یافتنی، مرتبط وباید  همچنین

   .یا چهار مورد نباشد

  مورد انتظار  نتیجه
     در واقع اهداف باید. باشد از اهداف مورد انتظار طرح روشنبسیار ) دورنمایی( باید ارائه دهنده تصویر پروپوزال

  .در نظر گرفته شوند) ها(اساس و پایه اي براي ارزیابی پیامد به عنوان

  )محدوده زمانی( زمان بندي
      همه براي لازم زمان بوده و هاي طرح فعالیت و اهداف با متناسب باید پروژه هاي فعالیت برنامه جدول 

  .در آن مشخص باشد ها فعالیت

  الزامات 
به اجرا درآوردن پروژه باشند، که همه  منظورت مالی، لجستیکی یا سایر ملزومات مورد نیاز باین الزامات ممکن اس 

طراحی پروژه هاي  بین بخشی و مشارکت فعال جامعه نیز از الزامات ضروري درهمکاري . اینها باید مورد توجه قرار گیرند

   .شمار می آیندبرنامه شهر سالم ب

  هزینه
و هزینه هاي جاري، که خود حکایت از هزینه هاي ) کلان( براساس هزینه هاي سرمایه اي باید هزینه پروژه 

  .در این زمینه باید مشخص شود قوه و انتظارات از هر یک از شرکامنابع مالی بال. مختلف پروژه دارد، محاسبه گردد ياجزا

   هاءامضا 
در و تصویب براي بحث و بررسی و  ءشهر امضا در سطحوسیله تسهیلگر برنامه شهر سالم پروژه باید ب پروپوزال

  .ارسال شودسالم شهر  کمیته هماهنگیرئیس  نشست کمیته هماهنگی شهر به
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  پروژه هاي اجتماعی  لتنظیم پروپوزافرمت 

  پروژه عنوان 

  )شرایط موجود مربوط به پروژه؛ دلایل اجراي پروژه(مختصر معرفی  

 

   )هوشمند(اهداف  
•  .....   
•  .....   
•  .....  

  مورد انتظار  قابل سنجش نتایج 
•  .....   
•  .....   
•  .....  

  ......تاریخ خاتمه  ......     تاریخ شروع       :مان بنديز

  هزینهبرآورد 

 جامعه  همکاران و شرکاسایر   سازمان ملل متحد هاي آژانس  دولت  تسهیلات 

 سرمایه گذاري هزینه  .1

     تجهیزات و ماشین آلات  

       اسباب، وسایل 

     وام براي پروژه  

     سایر 

      )1(سرمایه گذاري  هاي هزینه مجموع 

 و جاري دوره اي هزینه  .2

     حقوق و مزایاي کارکنان  

      )هزینه هاي فوق العاده(کمک هزینه پروژه  

     لوازم التحریر و چاپ  

      سایر تدارکات 

      عملیاتیهزینه هاي  

     سایر 

      )2(هزینه هاي دوره اي مجموع  

      )2+1مجموع ( کل هزینه ها مجموع  

 کنندگانءامضا 
_____________________________                                                ________________________   

      تسهیلگر برنامه شهر سالم                                                                  کمیته هماهنگی شهر سالمرئیس  
  ___________________ تاریخ                                                                  ________________تاریخ  
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  زا درآمد هاي پروژه پروپوزال

  صورت موافقت را در پروژه هاي درآمد زا ، ممکن است شانس اجرايجامعه در قالب فرد یا گروه هاي مردمی

 تهسیلگرو کمیته هماهنگی . دیاورب دست، ببرنامه ریزان شهري و در دسترس بودن سرمایه از طریق وام بانکی و غیره

  .دنتجزیه و تحلیل نمای راستاي الزامات برنامه را احتیاجات پروژه در ،تیم بین بخشی يبرنامه شهر سالم باید با کمک اعضا

  :شامل موارد ذیل می باشد درآمدزاپروژه هاي  عیارهايم

  ؛اجتماع يآمادگی و تقاضا •
  ؛بین افراد جامعه مشارکتی مثبت روحیه •
  ؛فرهنگ و توانایی هاي جامعه محلی ،و زمینه سازي براي آداب و رسوم هاي خاصاحترام    •
  ؛يفردهاي اجتماعی و نیاز بر روي تاثیر   •
  ؛زنده کردن مهارتهاي موروثی یا سنتی  •
  ؛سترس بودن مواد خام و منابع محلیدر د  •
 ؛نجی و عملی بودنسامکان   •

  ؛اشتغالزایی •
  ؛ر دسترس بودن فرصت هاي بازاریابید  •
  ؛راهنماي فنی کارشناس ودر دسترس بودن   •
  .فردي، اجتماعی و زیست محیطی سلامت ارتقاي  •

تصمیمات . تهیه گردد ذیلباید طبق فرمت ارائه شده در  ان ارائه می شود،ذینفع که توسطپروژه هاي درآمدزا چارچوب 

کمیته توسعه تصویب و  و داوطلبان بهداشت در سطح محلی توصیه سرخوشه ها پایه اي، بر اساس نیازسنجی پروژه باید

 .جامعه محلی باشد

کرده و به جامعه در زمینه تهیه پروپوزالی براساس فرمت ارائه  بررسیباید این درخواستها را  تسهیلگر برنامه شهر سالم 

    یات احتیاجات پروژه را ارائه ئمطالعات امکان سنجی، که جز اساس برباید  پروپوزال .کمک نماید زیرشده در پیوست 

 .قرار گیرد تصویبرد مو تهیه شده و در سطح شهرستان می نماید،

ضامن و ذینفعان  به عنوانهماهنگی شهر سالم  کمیتهتمام بازپرداخت وام ها باید براساس یک توافقنامه قراردادي بین  

  .انجام شود ذیلمطابق فرمت 

و تنها زمانی . دنپروژه را به اجرا درآور ،ت کمیته هماهنگی شهر سالم و با حمایت تیم بین بخشیتحت نظار ان بایدذینفع 

  .ه باشدکامل شد لازم و مربوط به پروژهاسناد  اقدام به اجراي پروژه نمایند که
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   درآمدزاپروژه هاي  تنظیم پروپوزال

  راهنماي استفاده   

و آن را به  کرده درخواست پروژه درآمد زا، تنظیماستاندارد باید تقاضاي خود را بر روي فرم  )متقاضیان( ذینفعان 

تقاضانامه باید شامل اطلاعات  .دنخوشه جهت تائید و تحویل به کمیته هماهنگی و تسهیلگر برنامه شهر سالم ارائه نمایسر

   :باشد آنها اولیه در مورد خانواده

  مشخصات 
        سن، جنس، شغل، آدرس، شماره کارت ملی ، )همسر یانام پدر  ههمرا( متقاضیباید شامل نام مشخصات  

  .تحت کفل آن باشد رخانوا فرادو تعداد  ا) در صورت وجود(

  نوع پروژه  
به روشنی مشخص کننده ماهیت پروژه و ناحیه یا محلی طوریکه پیشنهادي را توصیف نماید بپروژه ذینفع باید نوع 

  .باشد ،که پروژه در آن به اجرا درخواهد آمد

   مورد نیاز و مبلغ وام 
  .متقاضیان باید مقدار تقریبی وام مورد نیاز براي اجراي پروژه را قید نمایند 

   ضمانت 
تعهد دهند که مطابق مقررات ابتکارات جامعه محور و برنامه شهر سالم عمل خواهند کرد، اقساط و باید  متقاضیان 

   .واهند نمودخکمک جامعه  وخود اجتماعی خانواده  - به توسعه اقتصاديوام خود را به موقع پرداخت می نمایند و 

  )نظرات و بررسی ها( رسیدگی به درخواست هاو  بررسی 
   تسهیلگر برنامهو ی ، کمیته هماهنگمربوطه توسط داوطلبانبررسی و رسیدگی به درخواست هاي متقاضیان  

متقاضی مطابقت درخواست  باید ءاین اعضا .براي ابقاي پروپوزال در نظر گرفته می شود ضمانت غیررسمی یک شهر سالم

وام، موقع  بهبازگشت  و پروژه اجراي موفق را در ظرفیت خانوادهبا معیارهاي برنامه شهر سالم را بررسی نموده و اعتبار و 

   .یید نمایندتأ

قبل از تهیه   تقاضانامه را باید اطلاعات ارائه شده در نیز هر سالمتسهیلگر برنامه ش بین بخشی و راهبردي و تیم کمیته 

  .دو تأیید نمای بررسی ،پروپوزال پروژه
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   درآمدزاپروژه هاي  تنظیم پروپوزالفرمت 
  مشخصات

 خانواده تعداد افراد  نشانی  ملی شماره کارت   حرفه  شوهر /نام پدر  جنسیت  سن  نام متقاضی 

1 
       

2 
       

3 
       

4 
       

5 
       

  

   نوع پروژه 

  )ریال( مورد نیاز وام 

  

   :می داریم کهاعلام  و قاطعانه "رسماما / من " 

/ هستم نامه  وام بر اساس توافقبه موقع و بازگشت  پروژه شرایط و ضوابط مطابق قوانین و مقررات رعایت متعهد به  •
  . هستیم

برنامه شهر سالم  اندرکاراندست توسط  کوتاهی و قصور در اجراي قرداد، چنانچه خیر غیر مجاز و یاأدر صورت ت  •
   .خواهیم بود/ خواهم جریمه موظف به پرداخت  شود، تشخیص داده

   /  دهممی انجام  خودده آموزش خانوا و سلامت ،اجتماعی - اقتصادي در جهت بهبود وضعیت خود را تمام تلاش  •
  .می دهیم

مسائل پرداختن به بهبود کیفیت زندگیشان و  راستاي در و از دیگر اعضاي جامعهکرده  اجتماعی مشارکت بسیجدر   •
  . می کنیم/  کنممی مربوط به سلامت در مناطق شهري حمایت 

  )نضام( نظرات و بررسی ها

خیر یا أدر صورت هر گونه ت .توسط متقاضی را تضمین می کنمبازگشت وام در زمان مشخص شده  اینجانبان/ اینجانب " 

  ".خواهیم بودما به ترتیب مسئول پرداخت مبلغ وام / ، من قصور

 تسهیلگر برنامه شهر سالم  رئیس کمیته توسعه جامعه  داوطلب 

 تاریخنام و نام خانوادگی، امضاء و   نام و نام خانوادگی، امضاء و تاریخ  نام و نام خانوادگی، امضاء و تاریخ 
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 پروژه هاي درآمدزا روپوزالپ 

شهرستان مربوطه و / پروپوزال پروژه باید توسط کمیته هماهنگی شهر سالم با پشتیبانی تیم  بین بخشی استان  

شرایط و براساس ذیل و ) چارچوب( پروپوزال پروژه باید طبق فرمت. لگر برنامه شهر سالم تهیه گرددیتسه با نیز مشورت

  .ي و محلی، تهیه گرددنیازهاي فرد

  راهنماي استفاده  

  .ی از اسناد این پروژه خواهد بودئجز ،درخواست پروژه درآمدزا ذینفع: توجه 

   پروژه 
  .عنوان پروژه باید نوع و ماهیت پروژه را توصیف کند 

   معرفی 
هرگونه تجربه . چنین منعکس کننده لزوم این پروژه در جامعه باشدحاوي اطلاعات زمینه اي بوده و هممقدمه باید 

  .نها باید در این قسمت ذکر گردداز پروژه هاي مشابه قبلی به همراه نتیجه آ

    اهداف 
. باشدجامعه  خانواده ها واجتماعی  -بهبود شرایط اقتصادي و سلامت و شینیشهرن در راستاياهداف باید  

بوده و تعداد آن نیز بیش از  )هوشمند( یزمان با محدوده یافتنی، مرتبط ومشخص، قابل اندازه گیري، دست باید  همچنین

   .سه یا چهار مورد نباشد

   نتیجه مورد انتظار 
پیش بینی نتیجه مورد انتظار نباید غیر واقع گرایانه و فرضی . نتیجه از روي اهداف پروژه قابل  پیش بینی است

  .باشد

   کلی وضعت 
خیر، منبع وام، میزان وام و أپروژه، مدت زمان ت برنامه و جدول زمانبندياین قسمت باید اطلاعاتی در خصوص 

   .زپرداخت آن ارائه نمایدبرنامه زمانی با

  برآورد هزینه 
مقدار هر جزء باید واقعی و نیز منطبق بر نیازهاي پروژه . برآورد هزینه پروژه مستلزم تبحر و اطلاع از بازار است 

توصیه می شود در . هزینه هر واحد از اقلام مختلف مذکور در این پروپوزال باید با قیمت هاي بازار قابل مقایسه باشد. باشد

هزینه کل   .دست آورندریبی اقلام مورد نیاز را باتی از بازار کسب و هزینه هاي تقبخشی اطلاعبین ابتدا ذینفع و عضو تیم 
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مقدار باقی  بهبه اشتراك گذاشته خواهد شد، و  ،دنه حداقل یک چهارم از کل هزینه ها را می پردازک ،جامعه با اعضاي

   .نمایدحد ثابت تجاوز یک وام نباید از  میزانبا این حال،   .گیردمی  تعلقمانده آن وام 

  سود  میزان
میزان باید در ، این در نظر بگیرد اعطایی وام سود براي ی را به عنواناگر کمیته هماهنگی شهر سالم مبلغ 

       به سوياز آنجا که برنامه شهر سالم  .ثابت باشد نیز قسط ماهیانه مبلغ و شود، نرخ آن ذکر شدهمحاسبه  پروپوزال

مین هزینه هاي دفتر می تواند جهت تأ هاي درآمدزا، سود به وام %10 -% 5 می نماید، تعلق میزانحرکت کفایی خود 

  .، مورد استفاده قرار گیردبرنامه شهر سالم

  ءامضا 
به وسیله رئیس  توسط دست اندرکاران اعطاي وام، می بایست پروپوزالپروپوزال پروژه جهت واگذاري وام به 

  .شودامضاء  تسهیلگر برنامه،کمیته هماهنگی شهر سالم و 
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   درآمدزاپروژه هاي  تنظیم پروپوزالفرمت 

   عنوان پروژه 

  مجریان/نام مجري 

  )توجیه  پروژهبررسی وضعیت موجود و  (مقدمه  

 

   :اهداف  
•  .....   
•  .....   
•  .....  

   :نتیجه  مورد انتظار  
•  .....   
•  .....   
•  .....  

  :وضعیت کلی 

   مدت اجراي پروژه 

  دوره زمانی 

   مین وامأمنبع ت 

   میزان وام مورد نیاز 

   نحوه بازپرداخت 
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  برآورد هزینه

 وام  ذینفع سهم  هزینه کل  زمانی دوره  هزینه واحد  تعداد  شرح

       اجرا 

       و ملزومات تجهیزات 

        مواد اولیه 

        هزینه هاي عملیاتی 

       تبدیلیمواد  

        نیروي انسانی 

        سایر موارد 

        جمع کل 

  )در صورت وجود(محاسبه سود 

 مقدار قسط  کل  نرخ  طبقه بندي 

    )Service charge(خدمات  شارژ 

    )User charges( سود 

    سایر موارد 

     جمع کل 

 کنندگانءامضا 
_____________________________                                                      ________________________   
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 نامه توافقم 

 راهنماي استفاده    

را با شرایط این توافقنامه می توان  .توافقنامه، ذینفع را از لحاظ اخلاقی و قانونی ملزم به بازپرداخت وام می نماید 

تقاضا نامه و  .ثبت شود )مقننه مقامات قوه( باید توسط قانونگذاران کشور "و ترجیحاو مراحل قانونی کشور تطبیق داد 

   .پروپوزال پروژه نیز باید به این سند پیوست شود

   نام و نام خانوادگی همکاران 
   .کامل نوشته شود نام وام دهنده و متقاضی بطور 

   پروژه 
  .شوددرج  جا نیزدر اینشده است، می بایست  که در پروپوزال قیدپروژه  عنوان

    محل 
   .پروژه باید مشخص شود پروپوزال يمحل اجرا 

   واممقدار  
  .نوشته شودپول محلی با واحد باید  به رقم و حروف  وام مبلغ  

  وامبازپرداخت  برنامه 
   .شود قیدباید پرداخت آن مقدار قسط و زمان  

   میزان سود 
   .ذکر شودتوافقنامه پروژه  درباید  گیرد،اگر به وام اعطایی سودي تعلق می  

  نامه تعهد 
معمول است،  ی که جهت اعطاي وام در کشورشرایطسایر و  وام بازگشت به موقع برايباید  )وام گیردنده( ذینفع 

  .تعهد کتبی دهد

   کنندگانءامضا 
 -ذینفع به عنوان سالم، شهر تسهیلگر و سالم، شهر هماهنگی کمیته رئیس ضامن، -  توافقنامه درگیر در همکاران 

   .نمایند ءباید توافقنامه را امضا -وام دهنده به عنوان برنامه نیز در صورت توافق مدیر و
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  موافقتنامه فی مابینفرمت  

  ____________________________________________وام دهنده  - 1 
 ____________________________________________وام گیرنده  - 2 

   پروژه 

   محل 

   مقدار وام 

  بازپرداخت وام برنامه 

   میزان سود 

  

موارد زیر را  درخواست ذینفع راستاي ، کمیته هماهنگی شهرسالم درپیوستتقاضانامه و  ذینفع پروپوزال پروژه به توجهبا  

  می نماید،توصیه 

  . باشد می اداري مالی و توافقاتوست و یپبه شرح پروژه  مدارك و شرایطموافق انجام پروژه مذکور، مطابق با  ،ذینفع  .1
به اسناد پروژه و برنامه زمانبندي پرداخت با توجه مبلغ فوق به وام به جامعه  اعطايموافق  ،برنامه شهر سالممقامات   .2

  .اقساط می باشند
  .در صورتی که سود به وام اعطایی تعلق گیرد، موظف به پرداخت آن می باشدذینفع   .3
خود را جهت نیل تلاش  می بایست تمام وبوده رعایت همه شرایط و ضوابط مشخص شده در پروژه  موظف بهذینفع   .4

  . به کار گیرداهداف پروژه  به
ه سایر نمی باشد، مگر با اطلاع و مجاز به ترك و تغییر محل اقامت و سفر به نقاط دیگر و یا واگذاري وام بذینفع   .5

  .اجازه کمیته هماهنگی شهر سالم و مقامات اعطاي وام برنامه
و تسهیلگر برنامه شهر سالم و تیم همراه آنها، هر زمان که خواستند، مجاز به بازدید و  دههماهنگ کننمی بایست   .6

  .جمع آوري اطلاعات لازم درخصوص پروژه، باشند
  .در پرداخت هزینه و سرمایه گذاري، پروژه توقیف خواهد شد) ريمقاطعه کا(درصورت کنترات   .7

  کنندگانءامضا 
مطالعه  "را کاملا وست، امکان سنجی و پیشنهاد بودجهتوافقنامه و پروپوزال پروژه پی بندهايهمه   کنندگانامضاء

 ،دیرکرددر صورت  و سود آنبازپرداخت وام  ، متعهد بهکمیته هماهنگی شهر سالم و ضامن .کرده و با آن موافق می باشند

  . بازپرداخت اقساط و یا قصور در اجراي پروژه توسط وام گیرنده، می باشند
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 تسهیلگر برنامه شهر سالم   سالم کمیته هماهنگی شهر رئیس   ضامن   )ندهوام گیر( ذینفع 

  
  

، امضاء و نام و نام خانوادگی 
   تاریخ

    

  
  

، امضاء و نام و نام خانوادگی 
  تاریخ

  
  

  ، امضاء و تاریخنام و نام خانوادگی 

  
  

، امضاء و نام خانوادگی نام و 
  تاریخ
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  کمیته ها اعضاي و داوطلبین مسئولیت هاي و انتخاب 5 ضمیمه

  :داوطلبان سلامت انتخاب هايمعیار 

انتخاب  يخانوار 50 -40خوشه یک که قادر به خواندن و نوشتن هستند، ممکن است  توسط جامعه براي  داوطلبانی  •
  .شوند

به تسهیلگر کمک  راستاي درمداخلات مورد نیاز،  سایر وی اجتماعرفاه  با سلامت و مرتبط داوطلبان در فعالیت هاي  •
داوطلبان براي ارزیابی نیازهاي جامعه، . بین بخشی در سطح شهر فعالیت می کننددیگر اعضاي تیم  سالم و برنامه شهر

از خدمات  ي تحت پوشش خودهااراستفاده همه خانوو ، اطمینان از دسترسی ايتوسعه  پروژه هاي بندي اولویت
         آموزش) ، حمل و نقل، پارك ها، کتابخانه ها و غیرهسازي، آب، بهها مانند بهداشت، آموزش، جاده(اجتماعی 
مادران  مسائل مربوط به مانند(بهداشتی خدمات  مرتبط با پیگیري نیاز هاي جهت می توانند آنهاهمچنین . می بینند

) سال، بیماران مبتلا به بیماري هاي مزمن مانند دیابت، فشار خون بالا، اختلالات روانی و غیره 5باردار، کودکان زیر 
  . فعالیت کنند

 انداوطلبها و  خوشهسر راهنماي آموزش"در رابطه با مسائل مرتبط با سلامت  از  داوطلبانمی توان براي آموزش   •
  . است، استفاده کردمنتشر شده توسط دفتر منطقه مدیترانه شرقی   2010ل که در سا "سلامت

اشتراك گذاشتن مسائل کلیدي، شناسایی شکاف ها و یافتن راه حل با استفاده از منابع به  در راستاي بایدداوطلبان   •
شهر سالم در  ، در تماس مستمر با کمیته هماهنگینیازدرصورت  بیشترو یا  کمک به ایجاد منابع محلی موجود 

  . منطقه خود باشند
  . باشند سالمشهرکمیته هماهنگی و د عضنهمچنین می توانبرخی از داوطلبان   •
  . نامزد شود  خاص منطقه براي یک مسئول به عنوان سرخوشه  یکی از داوطلبان ممکن است  •
  . شود نمی داوطلبان پرداخت ی بهحقوق انه بوده و لذاهمه این فعالیت ها داوطلب  •
  . است بداوطلادامه کار براي اصلی  عملکرد خوب معیار  •
   .آنها آگاه باشند اجتماعی واقتصادي  شرایط  وخوشه خود داوطلبان باید از سلامت و سطح زندگی خانواده هاي   •
  . شوند انتخاباست،  از قابل اعتماد ترین افراد که در آن خوشهو  هر خوشههاي راداوطلبان باید توسط خانو  •
  . باشند) منطقه مربوطهداراي اقامت دائم در (جزو افراد بومی داوطلبان است بهتر   •

   :طلبان سلامتوظایف داو 

  . بین آنهااطلاعات تبادل  وبرنامه شهر سالم بین خانواده ها، کمیته هماهنگی شهر سالم و تیم  ایجاد  ارتباط  •
  . و کمک به ارزیابی نیاز و تعیین اولویت) در صورت نیاز(خانواده  )اولیه(پایه اي بررسی انجام   •
  . زاپروژه هاي اجتماعی و درآمد و درخواست هايشناسایی، توصیه و پردازش تقاضانامه   •
 .)بهداشتی جامعه هاي آگاهیو افزایش  ارتقاي سلامت راستاي در یبه ویژه فعالیت های(انجام فعالیت هاي اجتماعی   •

 .هبخش هاي مربوط سایرو برنامه شهر سالم  تهسیلگرهمکاري نزدیک با جامعه و  با
  . و بسیج منابع ها وام بازپرداخت برنامه ریزي، اجرا و نظارت بر پروژه ها، بهکمک   •
 . شهر سالمبرنامه  میته هماهنگی و تیمجامعه در همکاري با ک اي مشارکت در فعالیت هاي توسعه  •
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  :کمیته هماهنگی شهر سالم انتخاب هايمعیار و ضوابط 

شهر  کمیته هماهنگیو وزیر ارتباطات، اعضاي اصلی )  در صورت نیاز(رئیس، نایب رئیس، دبیر کل، وزیر امور مالی   •
  .هستندسالم 

  انتخاب  ،راي گیري مخفی مانندشیوه اي دموکراتیک  به را سالمشهر رئیس و اعضاي کمیته هماهنگی  ،داوطلبان  •
  . می کنند

   به عنوان یک سازمان   بخش رفاه اجتماعییا  شهرستانیمقامات می تواند توسط کمیته هماهنگی شهر سالم   •
 . ی گردددولتثبت شود که در این صورت ممکن است مطابق با ساختارهاي سازمان غیر دولتی  یک و یامحور جامعه 

 شخصیت هاي اجتماعی مشهورو ، اعضاي ارشد اناعضاي کمیته هماهنگی شهر سالم  ممکن است از میان داوطلب •
 . نفوذ ومورد احترام و مدبر جامعه انتخاب شوند داراي

، قابل قبول توسط جامعه، زندگی می کنندهمان منطقه در دائم  بومی که به طور باید از ساکنان "این اعضا ترجیحا •
  . داوطلبانه باشند "کرده، و آماده کار کاملاتحصیل

   :کمیته هماهنگی شهر سالم وظایف 

  . شانانجام وظایف و مسئولیت های ان در راستايداوطلب بهکمک   •
         مقرون به صرفهو عملی، پایدار  که ییجامعه، اولویت بندي نیازها وطرح پروژه ها مشکلات وتعیین شناسایی  •

   .می باشند
مین منابع جهت تأبالقوه  و همکاران بسیج منابع و دیگر شرکاهماهنگی با تیم بین بخشی برنامه شهر سالم جهت   •

  ... .، فنی و مالیمورد نیاز 
نظارت بر پایش و  ،مشارکت فعال در مدیریت همراه با، زافرآیند پروژه هاي اجتماعی و درآمدو طی مراحل و  توصیه  •

براي استفاده از  برنامه ریزيو  جامعه توسعه بوجه جمع آوري، اداره صندوق در گردش، هاوام  بازگرداندنپروژه ها، 
  . اسناد مالی ثبت و نگهداري و کلی حسابداري ،آن

  . در سطح شهر مختلفعملکرد داوطلبان و کمیته هاي نظارت بر   •
  . برنامه شهر سالم براي گسترشانتخاب اعضاي جامعه  با رهبران جامعه و برقراري ارتباط  •
  . کمک هاي فنی براي جلبهماهنگی شهر سالم   کمیتهو در سطح منطقه  یدولتبخش هاي ارتباط با   •
  . برنامه شهر سالم اجرايدر محل ، )در داخل یا خارج از منطقه(موزش و بازدید از گروه هاي مختلف کمک و تسهیل آ  •
  . دیگر مداخلات مورد نیاز انجام جلسات ماهانه جهت پیگیري موافقت نامه ها وبرگزاري و اداره   •

  


